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Sissejuhatus

Kéesolev dokument kajastab MTU Saarte Koostookogu tegevuste prioriteete perioodil 2015-
2020. Tegemist on eelmise perioodi (2008 - 2013) arengustrateegiast valja kasvanud
strateegiaga, mis votab arvesse eelmise perioodi kogemusi, muutunud véliskeskkonda ning
kohaliku kogukonna ootuseid.

MTU Saarte Koostookogu (edaspidi SKK) on 2006 aastal asutatud ettevotete,
mittetulundusuhingute ja omavalitsuste vabatahtlik Ghendus, mis tegutseb Saare maakonnas
elavate inimeste huvides. Koostookogu liikmed teevad omavahel koostddd ja kutsuvad ka teisi
koostOole, et kohalikku elu paremaks muuta. Organisatsiooni eesméark on oma liikmete
koostddle, partnerlusele ja omaalgatusele tuginedes kohaliku elu arendamine.

SKK strateegia 2015 — 2020 loob aluse eesmarkide saavutamiseks ning selleks vajalike
tegevuste teostamiseks, keskendudes kolmele valdkonnale — ettevdtlus, kogukonnad ja koostdo.
SKK tegevuste sihtideks on ettevGtluse konkurentsivbime suurendamine labi
spetsialiseerumise, nutikate lahenduste rakendamise ja thistegevuse, elujduliste kogukondade
arendamine ja elukeskkonna parendamine ning Uhistegevuse ja koost60 kaudu piirkonna
elukvaliteedi tdstmine.

Strateegia dokument koosneb (heteistkiimnest osast. Esimeses osas antakse llevaade SKK-st
Leader-tegevusgrupina. Teises o0sas on toodud tegevuspiirkonna analuls, kus késitletakse
tegevuspiirkonna rahvastiku, majanduse, keskkonna, tehnilise taristu ja mittetulundussektori
olukorda. Kolmandas osas tuuakse vélja piirkonna peamised arenguvajadused ja —potentsiaal
ning SWOT-analliis. Neljandas osas on antud (ilevaade perioodil 2008-2013 saavutatud
tulemustest. Viies osa sisaldab visiooni, strateegilisi eesmarke ja indikaatoreid ning kuuendas
osas on kirjeldatud kuidas kaasati piirkonna kogukonda strateegia koostamise protsessi.
Strateegia elluviimise tegevuskava on dra toodud seitsmendas osas, kaheksandas osas on
kasitletud vorgustumise ja koostd0 pohimdtteid. Uheksas osa keskendub strateegia
rakendamise juhtimisele ja seirele ning kiimnendas osas on vélja toodud rahastamiskava.
Viimases ehk Uheteistkiimnendas osas vaadeldakse SKK strateegia seoseid teiste asjakohaste
arengudokumentidega ja valja on toodud loetelu strateegia koostamisel kasutatud materjalidest.

Lahtuvalt strateegiast koostatakse vastavalt Leader-meetme maarusele iga-aastased
rakenduskavad. Vastavad meetmed ning nende rakendamise pdhimdtted on kirjutatud lahti
kaesolevas dokumendis.



1. MTU Saarte Koostéokogu

Aadress: Tallinna tn 58, Kuressaare 93818, Saaremaa
e-mail:

MTU Saarte Koostdokogu tegevuspiirkonna marksdnaks on meri ja saared ehk saarelisus. SKK
peamiseks eesmargiks on edendada arengualgatusi, toetada kultuuri ja keskkonda, mis toetab
ning aitab kaasa kohaliku ettevGtluse arengule ja suurendab teadmisi ning toimetulekuvdimet
piirkonnas.

Saaremaa on alati olnud omaette maakond. Saareline suhteline isoleeritus on soodustanud
tugeva ajaloolise eripara kujunemist ja sailimist, mistdttu saarlaste ja muhulaste piirkondlikku
identiteeti vdib hinnata tugevaks.

SKK on 2006 aastal asutatud ettevdtete, mittetulundusiihingute ja omavalitsuste vabatahtlik
tihendus, mis tegutseb Saare maakonnas elavate inimeste huvides. Uhingu pohikiri kinnitati
14.08.2006 ja on viimati tdiendatud 03.11.2014. SKK on tegutsenud vastavalt seitsmele Leader-
pohimdttele (Joonis A), olles laekunud rahastustaotluste hindajaks ning otsuste langetajaks
koha peal.

Piirkonnapdhised kohaliku . ‘
arenau strateeaiad Strateegiate valjatootamine ja

l g rakendamine alt-lles

Vérgustikutoo ‘ /
‘ Leader- \ - Avaliku ja erasektori kohalik
partnerius: kohalikud tegevusruhmad

/a/‘lenemme/
| Koostoo (Integreeritud ja mitut valdkonda hoimavad
meetmed =
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| Uuendused ‘

Joonis A. LEADER-I&ahenemise pdhielemendid

Perioodil 2009-2013 tehti SKK Leader-meetme taotlusvoorude raames toetuse andmise otsused
291 projekti osas kogusummas 4 791 166 eurot.

SKK tegevuspiirkond hdlmab kogu Saare maakonda va. Kuressaare linn. Seisuga 21.10.2015
on tegevusgrupil 91 liiget, nendest 13 omavalitsust, 53 MTU-d ja 25 ettevotet.
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Tabel 1. SKK koosseisu kuuluvad kohalikud omavalitsused ja rahvaarv seisuga 01.01.2015.

kohalik omavalitsus Rahvaarv, seisuga 01.01.2015, KOV pindala, km? KOV asustustihedus,
(KOV) (allikas: Statistikaamet) elanikku km? kohta
Kihelkonna vald 639 245,94 3
Laimjala vald 628 116,29 5
Leisi vald 1810 348,4 5
Ladne-Saare vald? 6996 807,24 9
Muhu vald 1558 206,12 8
Mustjala vald 608 235,47 3
Orissaare vald 1712 163,02 11
Pihtla vald 1347 228,11 6
Poide vald 791 123,58 6
Ruhnu vald 97 11,54 8
Salme vald 1019 115,07 9
Torgu vald 289 126,44 2
Valjala vald 1203 180,02 7
KOKKU 18 697 2907,24 6

Mittetulundustihingud ja sihtasutused:

1. SA Saaremaa Turism

2. MTU Eesti Maanaiste Uhenduse Saare Naised

3. Eesti Evangeeliumi Kristlaste ja Baptistide Koguduste Liidu Kuressaare Siioni Kogudus

4. MTU Abruka Rannaniit

6. MTU Jatkusuutlik Saaremaa

8. MTU Kaasteeline

10. MTU Kéesla Arenguselts

12. MTU Karja Kiilaselts

14. MTU Kodukant Kiratsi

16. MTU Laimjala Jahiselts

18. MTU Laokila Selts

20. MTU Medel

22. MTU Minu Kodukant Sérve

24, MTU Mustjala Kiilaselts

26. MTU Métte Ménu

28. MTU Pidula Rand

30. MTU Péikesepesa

32. MTU Randvere Heaks

34. MTU Ruhve Arenguselts

36. MTU Saaremaa Kodukant

38. MTU Saaremaa Rahvakultuuriselts
40. MTU Saaremaa Vanade Maastike Uhing
42. MTU Saare Mahe

5. MTU Hea On Olla

7. MTU Kaali Kiilastuskeskus

9. MTU Kaarma Maanaiste Selts

11. MTU Karala Kiilaelu Arendamise Selts
13. MTU Kavandi Kandi Selts

15. MTU Kultuuriselts Kevade

17. MTU Laadjala Kiila Arendamise Selts
19. MTU Leedri Killa Selts

21. MTU Meremaa

23. MTU Muhu Turismi assotsiatsioon
25. MTU Maétja Kiila Selts

27. MTU Panga Areng

29. MTU Popi

31. MTU Péide Spordiselts

33. MTU Ruhnu KultuuriAit

35. MTU Saarekiilade Selts

37. MTU Saaremaa Pruulikoda

39. MTU Saaremaa Turundusiihing

41. MTU Saaremaa Vill

43. MTU Saarte Hooldus

44, MTU Saare Maanaiste Koostoovargustik Tollu tiitred

45, MTU Metskiila Kiila Selts
47. MTU Sakla Kilaarengu Selts
49. MTU Tagavere Optimistid
51. MTU Torgu Puhkemaja
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46. MTU Saarte Nouandekeskus

48. MTU Tagamdisa

50. MTU Tiirimetsa Kodukultuuriselts Kiiiinal
52. MTU Uustlu Vark

2014 a. I6pus Uhinesid Limanda, Kérla ja Kaarma vald La&ne-Saare vallaks.




53. MTU V&hma Kultuuri- ja Spordiselts

Aritihingud:
1. AS Montu Sadam 2. 0U AguaMyk
3. OU Tihuse Turismitalu 4.0U LMK
5. OU Padaste Mdis 6. OU Agola-S
7. OU Haakeri 8. OU Karja Pagariari
9. OU Raaret 10. OU Valjala Sepikoda
11. OU Paios 12. OU Liise Talu Ruhnu Saarel
13. OU Rengo 14. OU Redstorm
15. OU Paldemulgu 16. A-Orbu OU
17. Saare Frydendahl OU 18. Viirekaare OU
19. OU Tager Elekter 20. Hany OU
21. FIE Vello Paas 22. FIE Kalle Voog
23. A.T.T Saksa OU 24. OU Purser

25. Filmitalgufilm OU

MTU Saarte Koostookogu juhtimist ja tookorraldust on lahemalt kirjeldatud peatiikis 9.1. SKK
tegevus on kajastatud kodulehel: ja kehtiv pohikiri on aadressil: .



2. Kohaliku arengu strateegiaga holmatud tegevuspiirkond

2.1. Piirkonna Kkirjeldus

Saare maakonna (Joonis 1) koosseisu kuuluvad peale Saaremaa veel Muhu ja Ruhnu saar ning
hulgaliselt teisi vaikesaari (Abruka, Vilsandi, Kesselaid jne). Maakonna pindala on kokku 2922
km? ehk 6,7% Eesti pindalast. Halduslikult jaguneb maakond 13 vallaks ja Kuressaare linnaks.
Maakonna rahvaarv oli 2015. a alguses 31 706 elanikku, mis moodustas ca 2,4% Eesti
rahvastikust. Saare maakonna asustustihedus on Uks Eesti maakondade madalamaid ca 11
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Joonis 1. Saare maakond (allikas Eesti Entsokllpeedia). 2014 a. I6pus Uhinesid Limanda,

Kérla ja Kaarma vald L&&ne-Saare vallaks.

MTU Saarte Koostookogu tegevuspiirkond hdlmab kogu Saare maakonda va Kuressaare linn.
Piirkonna pindala on 2907 km? ja elanikke on 18 697 inimest ehk 59% maakonna
elanikkonnast. Uhegi valla rahvaarv ei kiitindi tile 2000 elaniku, v.a. Kaarma, Karla ja Liimanda
valla Uhinemisel tekkinud L&&ne-Saare vald ca 7000 elanikuga. SKK tegevuspiirkonna

asustustihedus on ca 6 inimest/km? kohta.

Eraldatus mandrist 7 km laiuse Suure véinaga ja piiritileste Uhenduste puudumine siivendab
Saare maakonna perifeersust. Maakonnakeskuse ajaline kattesaadavus autotranspordiga
Tallinnast on sarnane Narva, Voru ja Valgaga. Saareline asend on ajalooliselt soodustanud

piirkonna omapéra sdilimist ja on theks soodsaks turismi edendavaks teguriks.
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2.2. Ulevaade rahvastikust

Saare maakonnas, nagu enamikus teistes Eesti maakondades on rahvaarv kahanemas (Joonis
2). Rahvaarvu kahanemist on pd&hjustanud nii negatiivne loomulik iive kui ka negatiivne
randesaldo, kusjuures rdnde mdju on suurem.

Rahvaarv
34 000

33 750
33 500
33 250
33 000
32750
32 500
32 250
32 000
31 750

31 500
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Joonis 2. Saare maakonna rahvaarvu muutmine aastatel 2005 - 2015 (allikas Statistikaamet).

Tasakaalustamata ranne nii Eesti teiste piirkondadega - eelkdige Tallinnaga kui valisriikidega,
vBimendab kahaneva rahvaarvuga maakonnas loomulikku iivet negatiivses suunas.

Negatiivne randesaldo on kdikunud 2005. a peale 100 ja 200 vahel, aga p66rdunud 2013. a
positiivseks. Viimastel aastatel on Eesti siserdande osa saarlaste valjavoolus pigem kahanenud
ja vélisrande osa suurenenud. Randesaldo kujundavad pdhiliselt noored vanuses 15-34 a, kes
lahkuvad Saare maakonnast edasi dppima ja tddle. Vanuserihmades 40+ on maakonna
randesaldo 2000. aastatel olnud positiivne. Rahvastiku vanuselises struktuuris on 2000. aastatel
suhteliselt enim — ligi 28% ehk umbes 1800 vorra kahanenud laste arv. Seevastu eakate arv on
ligi 900 vorra kasvanud ja nad moodustavad vorreldes sajandialguse 16%-ga nuid 21%
elanikkonnast.

Rahvastiku kahanemine ja vananemine on toimunud territoriaalselt ebatihtlaselt. \VVorreldes
2000. a rahvaloendusega on Saare maakonna elanikkond vahenenud 12,9% ja Kuressaare linna
elanikkond 11,8%. Rahvastiku kahanemine maal toimub Usna Uhtlaselt igasuguse suurusega
asulates. Ainsana on kasvanud endise Kaarma valla elanikkond - 10%. Rahvastiku diinaamika
viitab maakonna servaalade &&remaastumisele. Vastavalt Eesti inimvara raportile (2010) vdis
Saare maakonna tolleaegsest 15 vallast 13 ehk kdik peale Kaarma ja Pihtla valla lugeda kas
aaremaaks vOi daremaastumisriskiga alaks. Kuressaare ldhiimbruses endise Kaarma valla
territooriumil toimub seevastu ees- ja valglinnastumine. Uldise kahanemise foonil koondub
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seega rahvastik, eriti selle noorem ja tegusam osa enam maakonnakeskuse l&hitiimbrusse (Joonis
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Joonis 3. Saare maakonna rahvaarvu muutus piirkonniti aastatel 2000
Statistikaamet).

— 2011 (allikas

Rahvastikuprotsessid on tihedas seoses todturu olukorraga, Uldise sotsiaalse kultuurilise
keskkonnaga. Saare maakonnas on to6ealisi (vanuses 15-74) olnud pikemat aega 26 000 mber.
Tooealine rahvastik kahaneb, mis ennustab t66j6u nappust. To6turusurve indeks, mis néitab
jargmisel kiimnel aastal to6ikka siseneva ja sealt valjuva rahvastiku suhet, on 0,70 (2012), mis

on Eesti keskmisest (0,76) madalam.

Maakonna hdivatute aastakeskmine arv on 2005. aastast pidevalt kasvanud, joudes ca 15 800-
ni (2012), mis on korgeim néitaja viimase 15 aasta jooksul. Vastav t66hdive mééar on jdudnud
59,3%-ni (2012). Alates 2009. a on to6tute arv olnud 1500-1700. Vastavalt on tootuse méaar
jatkuvalt suhteliselt kdrge — 9-10%, kuid vdrdluses teiste maakondadega oli Saare maakonna
hdiveseisund 2012. a siiski suhteliselt soodne — kuuendal kohal nii t66j6us osalemise kui hdive

madra jargi.

Oma osa soodsa to6hdive olukorra kujunemises on andnud kasvav té6tamine mandril ja
valismaal. 2011. a to6tas tUle 1500 Saare maakonna inimese valjaspool oma maakonda. Neist
ule 900 ehk 7% maakonna hdivatutest tootas vélismaal, Harjumaal (eeskétt Tallinnas) tootas

Ule 500 inimese.

Nii véljardnne kui ulgtool kdimine viitavad sellele, et Saare maakonna tookohtade valik pole
paljude inimeste jaoks piisavalt atraktiivne. To6taja keskmine brutokuupalk oli 2012. a 713
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eurot, mis moodustas 80% Eesti keskmisest palgast. Viimastel aastatel on Saare maakonna
palgakasv Eesti keskmisest maha jddmas ja on teiste maakondadega vordluses keskmiste seas
(Joonis 4, A). Toenaoliselt on suhteliselt véhe ka kvalifikatsiooni suhtes ndudlikku t66d, sest
tooealisest rahvastikust oli 2011. a vaid 28% kolmanda taseme haridusega, mis on maakondade
seas Uiks ndrgimaid naitajaid (Joonis 4, B). Eesti keskmine oli 40%.

.Tallinn 102 -
Harju 1001 Harju # 48
Kogu Eesti Ida-Viru 4* 42
Tartu KoguEesti | 40
Laane Parnu | 32
Parm Valga -‘* 31
w:z:z:: Lasne-Viru :—| 20
P3lva Viljandi 4* 29
Jarva Lasne o | 29
Valga Hiiu —l 28
I5geva Saare : 28
Viljandi Polva h 28
Vo pt— G54 Jarva :—I 27
0 200 400 600 800 1000 1200 iogeva ——— 27
0 20 40 60
A B

Joonis 4. Keskmine brutopalk maakondades, 2012, eurodes (A) ja kolmanda taseme haridusega
rahvastik vanuses 15-74 maakondades, 31.12.2011, protsentides (B) (allikas Statistikaamet).

Suhteliselt kdrgel saavutatud téohdivel on ilmselt oma osa selles, et Saare maakonnas on
vOrdluses muu Eestiga vahe vaesust. 2012. a oli suhtelise vaesuse méar Saare maakonnas samal
tasemel Harjumaaga - 11,8% ja toimetulekutoetuste maksmine elaniku kohta riigi madalaim.

Elanikkonna tervisenditajad on keskmiste hulgas. Saare maakond on uks riigi turvalisemaid,
kuritegevuse tase on madal.

Too6turu territoriaalsed muutused, rahvastiku mobiilsuse kasv ja rahvaarvu ebalhtlane
kahanemine on timber kujundamas elanike elu ruumilist korraldust. Rahvastiku lthiperioodilise
edasi-tagasi litkumise alusel elukohast t66le, dppima voi teenuseid tarbima kujunevad asustuses
tdmbekeskuste voi sdlmpunktidega seotud areaalid. Saare maakonnas on peamiseks to0alase
pendelrande (t66rande) tdmbekeskuseks — Kuressaare linn. Umbes 1/3 Kuressaare tookohtadest
taidavad tanaseks ligi 2000 pendeldajat valdadest. Orissaare alevik pakub t66d kill 12-19%
Laimjala, Poide ja Muhu valla hdivatutest, aga paljud Orissaare valla elanikud kéivad toole

Kuressaarde.

Opirande osas on samuti giimnasistide jaoks Ulekaalukaks tdmbekeskuseks kdigi valdade
suhtes saanud Kuressaare linn. Muhu, P6ide ning Laimajala valla suhtes on tdmbekeskus ka
Orissaare. To6rannet maakonna sees ei tundu ajendavat niivord tootasu vaid todkohtade
iseloom ja nende tldine ruumiline koondumus. Keskmine brutopalk Saare maakonna valdades
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ja Kuresaare linnas ei erine oluliselt.

Maa-elanikkonna usna tihtlane suhteline véhenemine igasuguse suurusega asulates tdhendab
seda, et traditsioonilised maapiirkonna keskused (eelkBige vallakeskused) on kaotanud
absoluutarvudes suurima hulga elanikke. Nii olid kahe rahvaloenduse vahel suurimate
kahanejate hulgas Orissaare, Aste, Kihelkonna, Salme ja Valjala alevik. Seoses kogu
elanikkonna ja selle Uksikute tarbijagruppide kahanemisega, elanikkonna mobiilsuse kasvuga
ning teenuse osutajate sooviga oma tegevuse majanduslikku efektiivsust séilitada/suurendada
on mitmete traditsiooniliste teenuste (lasteaed, pdhikool, perearst, kultuurimaja, sidejaoskond,
pangakontor jt) osutamise kohtade arv maal vahenemas. LOpetatud on teatud teenuste
osutamine eelkdige valjaspool vallakeskusi, kuid teenuste koondumine on joudnud ka
véiksemate vallakeskuste tasandile nagu lide, Ruhnu, Tornimée, Laimjala ja Kihelkonna.
Samal ajal on eelkdige Euroopa Liidu toetuste kaasamise arvel laiendatud nn uute teenuste
pakkumist — avatud on noortekeskusi ja pakutakse eakate paevakeskuse teenust.

2.3. Ulevaade majandusest

Majanduse mahu peamine Uldistav néitaja on regionaalne sisemajanduse kogutoodang (RSKT).
Saare maakonna RSKT? jooksevhindades oli 2012. a 294,5 min eurot. Saare maakonna
majanduskasv on 2000. aastatel suutnud riigi kui terviku majandusega sammu pidada.
Maakonna osatéhtsus kogu riigi SKT-st on pusinud 1,7 - 1,9%, samal ajal kui uldiselt on
tdheldatav majanduse kontsentreerumise trend Tallinna ja Tartu kasuks. Ka elaniku kohta
arvutatud RSKT osas pole viimase kiimnendi jooksul Saare maakonna mahajddmus Eesti
keskmisest stivenenud. See oli 2012. a maakondade vordluses heal viiendal kohal ja kulndis
70%-ni Eesti keskmisest (Joonis 5, A). Saare maakonna majanduse magitulu oli ettevotete
2012. a aruannete pdhjal ca 530 min eurot.

Saare maakond on Eesti kdrgeima ettevotlusaktiivsusega maakondi. 2012. a oli siin 1000
elaniku kohta 94 statistilisse profiili kuuluvat ettevdtet, vastav Eesti keskmine oli 84 (Joonis 5,
B). Kokku oli 2937 statistlisse profiili kuuluvat ettevotet. 95% kdigist ettevotetest on kuni 10
toGtajaga mikroettevotted. Vahemalt 250 t6otajaga suurettevotteid on vaid moni.

Territoriaalselt on enamik ettevotteid koondunud Kuressaarde ja endise Kaarma valla
territooriumile — 2011. a 68% d&rithingute tldarvust ja 82% nende mudgitulust. Siiski, 2006-
2011. a on toimunud ettevotlusaktiivsuse kiirem tdus muudes valdades, mistttu see on
monevdrra Uhtlustumas.

2 RSKT votab kokku kindlal perioodil antud territooriumil kaupade ja teenuste tootmisel loodud uue
vaértuse. Selleks arvatakse kaupade ja teenuste 16pptoodangu véartusest maha vahetarbimine — tootmissisenditeks
ostetud kaupade ja teenuste vaartus. RSKT arvutamisel vdetakse arvesse kdigis majanduse osades — ettevotluses,
avalikus ja mittetulundussektoris ning ka majapidamistes toodetu.
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Joonis 5. Sisemajanduse kogutoodang elaniku kohta maakondades, 2012, eurodes (A) ja
statistilisse profiili kuuluvad ettevotted Eesti maakondades, 2012, tuhande elaniku kohta (B)

(allikas Statistikaamet).

Saare maakonna majanduses nagu kogu Eesti majanduses on (lekaalus teenused ehk
tertsiaarsektor (Joonis 6). Erinevalt mitmetest teistest maakondadest, on siin peale
taasiseseisvumist kujunenud varasemast mahukam sekundaarsektor (t66stus ja ehitus).

B Primaarsektor 6%
Sekundaarsektor 43%

Tertsiaarsektor 51%

Joonis 6. Sisemajanduse koguprodukti lisandvaartuse jaotus Saare maakonnas 2013. aastal
(allikas Statistikaamet).

Tertsiaarsektor annab kull le poole RSKT-st, kuid to0stuse ja ehituse osatahtsus RSKT-st
kiundis 2012. a peaaegu 40%-ni, millega Saare maakond oli riigis kolmandal kohal Ida- ja
Ladne-Virumaa jarel. To6ohdivest annab tertsiaarsektor (le poole, sekundaarsektor (le
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kolmandiku ning primaarsektor (pdllumajandus, metsandus, kalapulk) veidi ule kimnendiku
(Tabel 2).

Tabel 2. Sisemajanduse koguprodukt (SKP) jooksevhindades Saare maakonnas aastatel 2009 -
2013 (allikas Statistikaamet).

2009 2010 2011 2012 2013

SKP turuhindades, min eurot 248,1 3295| 287,0| 3039 321,6
Lisandvaartus kokku 215,4 288,4 | 251,2| 265,1 281,5
Primaarsektor 11,3 15,2 18,4 17,9 15,8
Sekundaarsektor 78,7 87,4 | 106,5| 112,3 122,1
Tertsiaarsektor 125,5 1858 | 126,2| 1348 143,6
Neto-tootemaksud 32,7 41,2 35,8 38,9 40,1
Maakonna osatahtsus SKP-s, % 1,8 2,2 1,7 1,7 1,7
SKP elaniku kohta, eurot 7654,6 | 10 243,31 8984,8 | 9549,6 | 10117,0

SKP elaniku kohta, % Eesti keskmisest 72,3 92,7 72,7 71,6 71,2

Sektori osatahtsus lisandvaartuses, %

Primaarsektor 5,2 53 7,3 6,8 5,6
Sekundaarsektor 36,5 30,3 42 4 42 4 43,4
Tertsiaarsektor 58,2 64,4 50,2 50,9 51,0

Primaarsektoris annab tooni pd&llumajandus, varem traditsiooniliselt tugev kalapiik on
muutunud enamikule kaluritest korvalelatusalaks ja metsanduse osatahtsus on suhteliselt vaike.
2010. a oli Saare maakonnas 1357 pollumajanduslikku majapidamist. Pdllumajanduslike
majapidamiste arv on viimasel kimnendil ligi neli korda kahanenud. Kuna nende kasutada olev
pdllumajandusmaa on pigem kasvanud, on toimunud tootmise kontsentreerumine. Vaga paljud
majapidamised on siiski vadiksed. Kasutada oleva pdllumajandusmaa suuruse jargi oli 2010. a
enim 2-20 ha majapidamisi, kokku 60% ja ligi 60% majapidamiste aasta standardtoodang ei
kiundinud 4000 euroni. See ei taga (ihegi inimese elatusvdimalusi, mistottu véiketalu pidamine
on taandumas korvalelatusalaks voi mingil ajal see lOpetatakse. Teiseks vOimaluseks on
vaiketalu spetsialiseerumine monele tulukale niSialale.

Arvuliselt domineerivad karjakasvatuse ning pollukultuuride kasvatuse tootmistitbiga
majapidamised. Kui vaadata maakonna pdllumajanduslike majapidamiste standardtoodangu
mahtu eurodes, siis ligi 90% sellest annavad karjakasvatuse ning seakasvatuse tootmisttitibiga
majapidamised. Karjakasvatuses kasvab lihakarja ja lambapidamise osa, mis on oluliselt seotud
Euroopa Liidu toetuste maksmisega poollooduslike koosluste majandamiseks ning
mahetootmiseks. Eesti pdllumajanduslike majapidamiste lammastest ja hobustest on juba (le
18% Saare maakonnas ja siin toodetakse 13% Eesti lambalihast.

Maakonna mahepdllumajanduslike majapidamiste arv moodustas kimnendiku kogu Eesti
omadest ja nende kasutuses olev kehtiva mahemargi kasutusloaga pdllumajandusmaa isegi ligi
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14%. Suur osa mahedalt toodetud saadustest ei leia paraku kokkuostmist ja edasitootlemist
mahetoiduks.

Saare maakond on Ule keskmise (54,9%) metsasusega piirkond Eestis. Maakonnas asub umbes
7% kogu Eesti metsamaast ja metsa tagavarast. Puistute keskmine boniteet on nii riigi- kui
erametsadel 3,1 , mis on teiste maakondade taustal iks madalamaid. Metsaraie mahud, mis
plsisid varem 150-300 tuh m3 mber on tdusnud alates 2010. a, mil kokku langesid ldine
majanduskonjunktuuri paranemine ja riigi metsamaade oksjonid Saare maakonnas, ligikaudu
kahekordseks. Kasvanud on ka metsade uuendamise mahud kilvide ja istutamise teel (Joonis
7), kuid need jaavad siiski alla 10% raiete pindalast. Ulesto6tatavast metsast vahemalt pool on
paberipuu, mis valdavalt eksporditakse. Kahjuks jadb ka suur osa palgipuust kohapeal
tootlemata ja eksporditakse Umarpalgina.

Hektarit
3000

2 500
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1 500
1 000

500

/’__"-/’-\

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Lageraie pindala == Metsa uuendamine

Joonis 7. Metsandus Saare maakonnas aastatel 2003 — 2013 (allikas Statistikaamet).

Puidu téotlemine on pohitegevusalaks u 40 ettevottele. Suuremad puittoodete valmistajad on
spetsialiseerunud palkmajade tootmisele. Piir puitmajade tootmise ja ehitussektori vahel on
kohati tinglik, sest suurem osa puitmajade tootjaist tegeleb ka nende kokkumonteerimisega.
Toodetav puiduhake tarbitakse maakonna piires, hakke ega pelletite tootmine ekspordiks, mis
muudes maakondades toimib, pole kéivitunud.

Saare maakonna osatéhtsus Eesti toé0stustoodangu midgis on viimastel aastatel kasvanud.
Miuk kdundis 2012. a 177 min euroni, mis moodustas 1,8% kogu Eesti mugist. Saare
toostustoodangu miudgist laheb ekspordiks Ule 70%, mis on tunduvalt enam kui Eestis
keskmiselt (60% tmber).

Siinne tootlev todstus on mitmekesine. Mahukamad harud on toiduainetddstus, masinaehitus
ning kummi- ja plastitédstus, mis annavad thtekokku tle 90% tootleva toostuse maugitulust
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(Joonis 8) ja tile 80% toohdivest. Muudest tdostusharudest on olulisemad puidutddstus, tekstiili-
ja dmblustoostus ning metallitdostus.

Muu
10ds s
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Tekstill-,

Metalli- amblus- ja
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Joonis 8. Saare maakonna to6tleva toostuse madgitulu téostusharude jérgi, 2012, min eurot
(allikas: Saare Maakonna arengustrateegia 2020).

Toiduainetdostuses on peamised esindatud allharud Saaremaale traditsioonilised piima-, kala-
ja lihat6ostus. Masinaehitust esindab Saare maakonnas kaks ligikaudu vordse tootmismahuga
allharu — véikelaevaehitus ja elektroonikatoostus. Vaikelaevaehitus on Saare maakonna
uleriigiline spetsialiseerumisharu. 2012. a andis Saare maakond 85% Eesti kogu sektori kdibest,
82% ekspordist ning 65% toohdivest.

Nii vdikelaevaehitus, elektroonika- kui kummitdostus on Saare maakonnas suhteliselt uued
harud. Viimased kaks on maakonnale olulised tdé6andjad, kuid valisomanduses ekspordiks
allhanget tegevate ettevotetena on nende seos muu kohaliku ettevotlusega nork ja pikem tulevik
Eesti kallinevas majanduskeskkonnas ebakindel.

Tertsiaarsektorist moodustavad suurema osa é&riteenused. Ariteenuste kaibest annavad
uhtekokku ligi 90% kaubandus, veondus ja laondus ning majutus ja toitlustus.

Majutuse ja toitlustuse kaive kujuneb suuresti turismi baasil. Saare maakond on Eesti
olulisemaid turismi sihtkohti Tallinna, Parnu ja Tartu jarel. Siseturismis oli see 2012. a tle 10%
siseriiklike reiside sihtkoht. 2013. a 00bis siinsetes majutusasutustes ligi 8% kdigist
kodumaistest majutatutest. Valisturismis on Saare maakonna osatéhtsus véiksem — ca 3%
valisriikidest périt majutatutest. 2013. a oli Saare maakonnas 201 majutuskohta 5213
voodikohaga, mis moodustas vastavalt 15% ja 9% kogu riigi vastavatest nditajatest. Kesksel
kohal on Kuressaares asuvad spaahotellid. Saaremaa turism on tugevalt sesoonse iseloomuga,
umbes pool mahust koondub suvekuudele. VValdav osa turiste saabub maakonda parvlaevadel.
Aastati kdikuva suurusega on olnud Kruiisiturism Saaremaa sadamast. Jark-jargult on kasvanud
mereturism véikelaevadega.
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Saaremaa turismialane rahvusvaheline konkurentsivdime on vorreldes teiste Eesti
piirkondadega languses. Valisturistide arv pole erinevalt muudest piirkondadest Saaremaal
viimastel aastatel kasvanud ega ndita kriisieelsele tasemele taastumise mérke. Turismi
madalseisu tdttu oli voodikohtade taituvus 2013. a vaid 29% (Joonis 9).

%o

40

30

20
| “‘i |||| ||||
01 02 03 04 05 06 av 08 09 10

11 12

=

=

Joonis 9. Tubade taituvus Saare maakonnas kuude kaupa 2013 aastal (allikas Statistikaamet).

Pulides maératleda majanduse tuleviku kasvualasid astutakse tanapéeval ule traditsiooniliste
majandusharude piiride ja moodustatakse neist uusi kogumeid. Sellisteks tuleviku kasvualadeks
loetakse loomemajandust, rohemajandust, sinimajandust ja h6bemajandust.

Loomemajanduses on Saare maakonnas vahemalt 160 inimest ehk ca 1% hdivatud. P6hiosa
sellest hdivest annavad kasitod, muuseumid ja raamatukogud. Loomemajanduse mudgikaivet
Saaremaal teevad peamiselt kasitoo, kirjastamine ja disain.

Rohemajanduse nn rohetdokohti leidub Saaremaal eelkdige mahepdllumajanduses,
rannakalanduses, palkmajade tootmises, agariku téotlemises, bioenergeetikas ning rookatuste
ehitamises. Hinnanguliselt on neid 400 imber ehk ca 2,5% kogu hdivest.

Ekspordivéimelt on Saare maakond keskmiste hulgas. 2012. a maakonna kaupade ja teenuste
kogueksport moodustas ligikaudu 30% ettevotluse mudgitulust (530 min eurot). Kokku

eksportis 250 ettevdtet. Ekspordi kogumahust andis tle 80% toostus.

Saare maakonna peamised avaliku sektori poolsed v6i mitme avaliku, era- ja
mittetulundussektori koostdts tegutsevad ettevOtluse tugistruktuurid on SA Saaremaa
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Arenduskeskus, MTU Saarte Koostookogu, MTU Saarte Kalandus ning TTU Kuressaare
Kolledzi viikelaevachituse kompetentsikeskus.

2.4. Keskkonnaseisund

Viimase kiumnekonna aastaga on Saare maakonnas suuremad valisbhu ja veekogude
saastamise, elanike joogivee kvaliteedi ning jadtmekaitluse korralduse probleemid lahendatud.
Looduskeskkonna ebarahuldava seisundi esinemisel on enamasti tegu parandmojudega.

Pdhjaveekogumite seisund Saare maakonnas on hea. Pinnaveekogumite 6koloogiline seisund
on L&&ne-Eesti veemajanduskava (2009) jargi samuti valdavalt hea. Kesise 6koloogilise
seisundiga on Uksikud vooluveekogud ning Koigi jarv. Enamiku seisund on osalt kesine seoses
omaaegse maaparanduse mdjudega. Lisaks on mdnel juhul jatkuv pdllumajanduse haja- voi
punktreostuse moju.

Rannikumere veekogumitest on hea vaid Kihelkonna lahe 6koloogiline seisund, mujal on see
kdikjal kesine. Seda on pdhjustanud nii Eesti territooriumilt kui ka naaberriikidest parinev
toiteainete koormus, samuti aastakiimnete jooksul Laanemerre akumuleerunud reostus, mille
tulemusena on kogu Laanemeri tugevasti eutrofeerunud. Enamiku kalavarude seisundit on Eesti
rannikumeres 2012. a hinnatud heaks vdi stabiilseks.

Peamised Saare maakonna elusloodust mdjutavad nihked peale 2000. a on Euroopa Liidu
Natura 2000 vorgustiku hoiualade kaitse alla vO&tmine nii maismaal kui merel ning
poollooduslike koosluste kasvav hooldamine. Maismaast on kaitsereziimidega kaetud 19%.

2.5. Tehniline taristu

Tehnilise taristu osas késitletakse allpool transpordi-, energia-, side-, Uhisveevarustuse ja
kanalisatsiooni, jaadtmekaitluse, t06stus- ja logistikaalade ning kilastuskeskkonna taristut.
Peaaegu kdigi nende osas on peale viimast sajandivahetust toimunud olulisi muutusi.

Pdhiline areng maanteede osas on aastail 2000-2014 ulatuslik riigi kdrvalmaanteede ja
tugimaanteede viimine mustkatte alla. Kruusateedele on paigaldatud mustkatet 280 km
ulatuses, millega on kattega riigimaanteede kogupikkus suurenenud 56%. Likvideeritud on
paljude kilade elukeskkonda koormanud kilavaheteede tolmamine.

Valjaspool Kuressaaret on rajatud on 22 km kergliiklusteid, peamine osa neist Kuressaare
sidumiseks l&hitagamaaga ja puhkepiirkonnaga. Pikemad pidevad teed on Kuressaarest
Méndjalga (8,3 km), Kuressaarest Upale (2,4 km) ja Roomassaare-Roonimae-Kellamae (8,4
km).

Kommertsalusel bussitihendused Tallinna ja Tartu suunal on piisava tihedusega.
Kaugbussidega saavad Kuresaarde kiiresti ja sageli Muhu, Orissaare ja Valjala valla elanikud.

Maakondlike bussiliinide optimeerimine toimus 2009. a, kuid nende konkurentsivGime on
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kasvava autostumise tingimustes ja vaatamata riigi toetuste kdrgele maéarale jatkuvalt madal.

2000. aastatel on rekonstrueeritud maakonna vélisuhenduste jaoks véga tahtsad Kuivastu,
Roomassaare ja Triigi sadamad ning véikesaartega tihenduse pidamiseks olulised Abruka ning
Ruhnu sadam. 2006. a valminud Saaremaa sadam v@imaldab ristluslaevade sildumist, kuid selle
kasutamissagedus on vordlemisi madal.

Parvlaevaihendus Kuivastu-Virtsu liinil on viidud uuele kvaliteeditasemele uute laevade
kasutuselevotmisega. Liiklusintensiivsus on seal 2000. a saadik tdusnud Ule kahe korra — tle
veetakse aastas ligi 600 000 sOidukit. Samas parvlaevaliine vélismaale pole suudetud
jatkusuutlikult kaivitada. Montu-Ventspilsi liin oli kaigus aastail 2005-2008, see suleti
majanduskriisi saabudes.

Arendama on hakatud harrastusmeresdidule ja mereturismile orienteeritud sadamaid.
Véikelaevu teenindavad sadamad vdi kaid on 2000. aastatel lisandunud jargmistes kohtades:
Ldunaranna, Kuivastu, Koguva, Triigi, Saaremaa sadam, Veere, Mdntu, Abruka, Ruhnu,
Ldmala. 2012. a kohta on Saare maakonna sadamate pidajad andnud teada kulalisaluste (jahtide
ja kaatrite) 1864 kiilastusest. Arvestades kutseliste kalurite vajadusi on MTU Saarte Kalandus
perioodil 2007 — 2013 toetanud Euroopa Kalandusfondi vahenditest Kaunispe sadama, Mdntu
vaikesadama, L&4tsa kalasadama, Salme joesadama, Atla sadama, Rannaaugu sadama, Soela
sadama, Kallaste sadama, Kungla sadama ja Taaliku sadama arendamist.

Rekonstrueeritud on Kuressaare Lennujaama terminal ja pikendatud lennurada. Riigitoetusega
hoitakse kaigus vaid Tallinn - Kuressaare ja Kuressaare - Ruhnu lennuliine. Sarnaselt
laevaliinidele pole ka lennuliine valismaale suudetud jatkusuutlikult k&ivitada. Ajavahemikul
2005 - 2010 on lennatud liihemat vOi pikemat aega Helsingisse, Stockholmi ja Riiga.

Elektrivarustuse pdhivorkudes ei ole perioodil 2000-2013 uusi liinildike Saare maakonnas
rajatud. Jaotusvlrkude osas paigaldati kolmas (35 kV) merekaabel Pammana — Emmaste
vahele, mis parandab Hiiumaa varustuskindlust. Kull on kaiku lastud uusi kohalikke
elektritootmisvdimsusi. Nendeks on Kuressaare 2,4 MW vdimsusega elektri ja soojuse
koostootmisjaam ning kaheksa vaikest tuuleparki Uhtekokku 22 tuulikuga. Lisaks on
maakonnas pustitatud vaiksemaid taastuvenergial (biogaasitehased JOoris ja Roomassaares,
vaiketuulikud ja péiksepaneelid) to6tavaid lahendusi, kuid nende mdju pdhivorgule ei ole
markimisvaérne. Tdiendavate suuremate elektritootmisvdimsuste liitumisvGimalused on
maakonnas praeguste elektrivorkude ulekandevGimsuste juures ammendatud. 2015. a rajatakse
mandri ja Muhu saare vahele tdiendav 110 kV tGhendus, mis peaks edaspidi ilekandevdimsuste
piiri suurendama.

Ké&esoleva seisuga on Saare maakonda rajatud ca 350 km optilisel kaablil p&hinevat (lairiba)
andmeside baasvorku. Eesti Lairiba Arenduse SA (ELASA) rajab l&hiaastatel EstWin projekti
kaigus baasvOrgu nendesse Saare maakonna piirkondadesse, kuhu baasvork veel jdudnud ei
ole. 2018 a 16puks peaksid 98% Eesti majapidamistest ja ettevotetest asuma lairiba baasvorgule
ldhemal kui 1,5 km. Baasvorku kasutavad sideoperaatorid Kiire interneti toomiseks tarbijatele
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ldhemale. Baasvorgust andmeside tarbijani viimiseks tuleb rajada juurdepadsutihendus, mida
EstWin projekti kaudu ei teostata ega toetata ning mille rajamine tuleb tarbijal teha
omavahenditest.

2000. aastail on kahe Ulemaakonnalise projektiga rekonstrueeritud maakonna uhisveevarustuse
ja kanalisatsiooniststeemid. Suletud ja ohutustatud on kdik maakonna prigilad. Jaatmeid
vOetakse vastu Kudjape ja Maasi jaddtmejaamas ning transporditakse mandrile.

Uhtegi klassikalist to6stus- ja logistikaala, kus tihtselt vélja ehitatud tehnilise taristuga krunte
renditaks vOi miiudaks ettevotjaile, Saare maakonnas tekkinud pole.

2.6. Ulevaade mittetulundussektorist

Saare maakonna elanikkond on Eesti maakondade seas sotsiaalselt aktiivsemaid. 2013. a oli
Saare maakonnas majanduslikult aktiivseid mittetulundusuhinguid ja sihtasutusi 1000 el kohta
29, samal ajal kui Eesti keskmine néitaja oli 22,1 (Joonis 10). Tulenevalt Linnalabori poolt
tehtud uuringuraportist ,,Eesti kogukondade hetkeseis* oli 2013. a 1opu seisuga Saaremaal 155
piirkondlikku elu edendavat tihendust ja 269 kiilavanemat.
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Joonis 10. Ettevc“)tete, mittetulundus[]hingute ja sihtasutuste arvu muutmine Saare maakonnas
aastatel 2004 — 2014 (allikas Statistikaamet).

TU Pirnu kolledZi uuringust ,,Saare maakonnas tegutsevate seltsimajade hetkeseis ja
tulevikuplaanid* selgus, et Saare maakonnas tegutseb vihemalt 55 organisatsiooni, kellel on
kooské&imiseks maja, mida vdib eelpool mainitud definitsiooni kohaselt k&sitleda seltsimajana.
Uht Saare maakonna seltsimaja kiilastab keskmiselt 375 erinevat inimest aastas. Valdavalt
hindasid seltsimajad oma toimetulekut heaks, 5 palli skaalal oli keskmine tulemus 3,6.
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3. Tegevuspiirkonna olukorra analiiiis

SKK ' tegevuspiirkonna arenguvajadustest ja —potentsiaalist (levaate andmiseks teostati
anallius, milles kasitleti poliitilisi, majanduslikke, sotsiaalseid ja tehnoloogilisi kiisimusi ning
valjakutseid. Selleks anallisiti teisi piirkonna arengut kasitlevaid arengudokumente, viidi labi
erinevates tegevusgrupi piirkondades kaasamisarutelud ning lisaks eeltoodule tdiendavad
arutelud strateegia juhtrihmaga.

3.1. Tegevuspiirkonna arenguvajadused ja arengupotentsiaal

Saare maakonnas, nagu enamikus teistes Eesti maakondades on rahvaarv kahanemas.
Rahvaarvu kahanemist on pdhjustanud nii negatiivne loomulik iive kui ka negatiivne
randesaldo, kusjuures rdnde mdju on suurem. Maakonna keskus on Kuressaare linn, mida
kohalikud elanikud tunnistavad ainsana ,,linna“ nimetuse all ja kus elab ca 14 000 inimest.
Ulejaanud asulates elavate inimeste arv ei iileta 1000 inimese piiri. Saare maakonna jaoks on
probleemiks piirkonna ebathtlane areng, mille t6ttu saab suur osa maakonna majandusedust
véahe osa. Enamus valdade rahvastik kahaneb kiiresti, mistdttu &hvardab neid &aremaastumine.

Suuremate ohtudena nahaksegi tegevuspiirkonnas déremaastumisega seonduvaid probleeme,
sh. noorte ja tooealiste elanike piirkonnast lahkumist, riigipoolse tsentraliseerimise jatkumist,
mis véljendub elanikele oluliste teenuste ja to6kohtade vahenemisega piirkonnas. Lisaks
kardetakse ettevotete kolimist mandrile, kuna kohapealne majanduskeskkond v6ib osutuda
ettevotlusega tegelemiseks liiga kulukaks ning puudub vajalik taristu ja piisava oskustega
t66joud. Samuti on ohuna vélja toodud, et véljaspool tegevuspiirkonda tegutsevad ettevotted
kasutavad Saare maakonna head tuntust ja eripdara ara, mis omakorda vdib halvendada
piirkondlike toodete ja teenuste kvaliteeti ning huvi nende vastu. Uheks valja toodud
ohuteguriks on veel rahvusvahelised konfliktid, mille tulemusena véhenevad piirkonna
ettevdtjate vBimalused oma toodangut eksportida ja turustada valjaspool Eestit.

Vdimaluste hulgas néhakse suvitajaid ja valissaarlasi, keda saaks enam kaasata ja panustama
piirkonna arengusse. Kasvavaks trendiks on puhtas looduskeskkonnas ja keskkonnasobralike
kasvatamismeetoditega kasvatatud kohalike toorainete ja neist tehtavate toodete sh toit
populaarsuse kasv tarbijate seas. Eeltoodu annab tduke tegelda piirkonnas rohkem kohaliku
tooraine kasvatamise ja vaarindamisega, mille 1abi on vdimalik rohkem tulu teenida. Samuti on
voimaluseks pidev infokommunikatsioonitehnika (IKT) areng, mille kaudu muutub kaubandus
ja teenuste pakkumine Gha enam interaktiivseks ning annab ettevdtjatele vdimaluse pakkuda
oma tooteid labi internetikanalite.

Kokkuvottes vajavad Saare maakonna maapiirkondade elavdamiseks edendamist nii
maaettevotlus kui ka kohalikud kogukonnad.

Ettevdtluse arenguvajadused ja arengupotentsiaal
Maakonda iseloomustab korge ettevotlusaktiivsus, mis ja&b aga valdavalt Kuressaarde voi
Kuressaare ldhedale. Mujal maapiirkondades on ettevdtteid vahem ja neid iseloomustab pigem
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allhanket60, kus tookohad on madalapalgalised ja arenguvdimalused vaiksed. Paljud to6kohad
pole noorte jaoks atraktiivsed ja kvalifitseeritum t66j6ud otsib rakendust eeskétt Tallinnas ja
valismaal. Viimastel aastatel on Saare maakonna palgakasv Eesti keskmisest maha jadmas ja
on teiste maakondadega vordluses keskmiste seas.

EttevGtluse peamiseks arengutugevuseks on piirkonna hea maine ja tuntus nii lahemal kui
kaugemal. Saare maakonna head mainet v8imendab puhas looduskeskkond, mis loob hea aluse
Okoloogiliselt puhaste pdllu- ja aiakultuuride kasvatamiseks, loomakasvatuseks, metsasaaduste
varumiseks ning nendest tervislike ja kvaliteetsete toodete tegemiseks. Saare maakond on
tuntud turismipiirkond, siin on head tingimused tdnu puhtale keskkonnale loodusturismi
arenguks.

Piirkondlikuks spetsialiseerumise suunaks on Saaremaal edukalt kaivitunud vaikelaevaehituse
suund, kus piirkonnas tegutsevad kiimmekond vaikelaevaehitusega tegelevat ettevétet ja
loodud on vdikelaevaehituse kompetentsikeskus.

Ké&sitod (loomemajanduse) suunal ei ole seni ké&sitdoliste hulgas tekkinud piirkonnadilest
koosttdd ja valdkond on killustunud erinevate piirkondlike ettevotjate vahel.

(r Piirkondliku tootemargisena on alates 2012. aasta I8pust kasutusel
| - 1 mark ,,Saaremaa ehtne toode“ (http://ehtne.ee). ,,Saaremaa chtne
ry j toode* méark kinnitab, et toode on valmistatud Saare maakonnas ning
Sadaremaa toetab kohalikul traditsioonil ja toorainel baseeruvat ettevotlust.

ehine toode Margi kasutamist juhib Saarte Koostdokogu koosttds Saaremaa
Arenduskeskuse, Saarte Turismiarenduskeskuse ja Saaremaa

Ettevotjate Liiduga.

Vajadused

e KOoige uldisem maaettevotluse arendusvajadus on ettevotete konkurentsivdime
tdstmine, et maal oleks senisest enam ja atraktiivsemaid tookohti. Selleks on tarvis
uletada mitmeid uldisi ja sektorispetsiifilisi kitsaskohti.

o Uheks labivaks ettevdtluse kitsaskohaks on ettevdtjate oskus kohalikke ressursse
vadrindada ja selle kaudu neile suurem lisandvaartus anda. Naiteks vdib tuua kohaliku
puidu - Saaremaal on palju halvakvaliteedilist ja ebastandartset puitu, millel puudub
kohapealne kasutusotstarve. Arvestades biokutustel baseeruva taastuvenergia arenguid,
on piirkonnas potentsiaali tegelda lisaks hakke tootmisele muude puitkituste (pellet,
jne) tootmisega. Seega tuleks kohaliku puiduvaru kasutamisel suurendada kdrgema
tootlusastmega toodangu osatahtsust. Samasugune on olukord ka paljude teiste kohalike
ressursside ja toorainete vaarindamisega. Véikeettevotjatel puudub koosto6 kogemus
teadusasutustega ning samuti ei ole neil selleks piisavalt vahendeid, mistdttu ei osata
vOi ei olda véimelised tootearenduse suunal teadus- ja haridusasutustelt abi kiisima.

e Piirkondlik tootemaérgis ,,Saaremaa ehtne toode* on tdnaseks leidnud kasutust nii suur-
kui véikeettevOtjate seas. Samas vajab tootemark jatkuvalt edasiarendamist, kuna muidu
vOib valjatdotatud ja ettevotjate seas kasutust leidnud tootemérk jd&da unarusse, mis

21



omakorda nullib dra senise arendustod ning ndrgendab piirkonnale iseloomulikku
ettevotlust ja tootearendust.

Saaremaa turismialane rahvusvaheline konkurentsivime on vdrreldes teiste Eesti
piirkondadega languses. Pdhjuseks tegevuste hooajalisus ja véhe aastaringseid
ettevotmisi. Turismi konkurentsivdime tugevdamiseks ja sesoonsuse vahendamiseks
tuleks pakkuda uusi tooteid/teenuseid — eeskétt pere-, mere- ja konverentsiturismi
suundadel. Uheks v@imaluseks on positsioneerida Saaremaad innovaatiliste ja
inspiratsioonivajavate inimeste kohtumispaigana.

Loomemajanduses tuntakse vajadust rohkema ihise koostdo jarele, 1abi mille on lihtsam
ja efektiivsem oma toodangut turundada/turustada.

Kogukonna arenquvajadused ja arengupotentsiaal

Saare maakonda iseloomustab turvaline ja 6koloogiliselt puhas elukeskkond, tihtehoidvad ja
toimekad kogukonnad, ulatuslik seltsimajade vO@rgustik ning neid vedavad aktiivsed
kogukonnaliidrid. Maakonnas on lisaks tugevale kohalikule identiteedile ja mainele séilinud ka
kohalik keelelaad ja sdnavara. Kasvavaks trendiks on loodusléhedast elustiili hindavate linlaste
ranne looduskaunites kohtades asuvatesse kiladesse ning kergliiklusvahendite kasutamine.
Seega loob 6koloogiliste vaartuste mojujou kasv uusi arenguvdimalusi maapiirkonnale.

Vajadused

Kogukonnahooned (seltsimajad, rahvamajad) ei ole sageli 16puni valja arendatud,
puuduvad kogukonnahoone dramajandamist ja kogukonna vajadusi toetavad teenused
vOi tegevused. Kui eelmisel perioodil toetati enam kogukonnahoonete investeeringuid,
siis uuel perioodil tuleb suurem réhk suunata sisuliste tegevuste toetamisele.
Kogukonnaliidrite t60 ei ole enamasti tasustatud ja pohineb isiklikul initsiatiivil. Kui
kogukonnaliider peaks oma tddst loobuma voi vasima, vBib senine kogukonnaelu
eestvedaja puudumise téttu seiskuda.

Piirkonnas tegutsevad lisaks kutselistele pééstjatele ka vabatahtlikkusel pdhinevad
paasteorganisatsioonid. ~ Oluline  on enam panustada piirkonna elanike
ennetustegevustesse labi nende teadlikkuse ja oskuste tdstmise ning vajalike vahendite
olemasolule, mis tagavad piirkonna turvalisuse.

Ajapikku on hakanud noorte hulgas véhenema teadlikkus kohalikest kommetest ja
traditsioonidest ning kohalikust keelelaadist. Peamisteks pdhjusteks on pdlvkondade
vahetumine ning modernse elukeskkonna pealetung. Et tagada piirkondlik eripéra,
tuleks teadlikkust nendes suundades kasvatada. Selleks tuleb piirkonna koolides l&bi
viia rohkem kohalikke traditsioone ja kombeid tutvustavaid teabepéevi, koolitusi ja
muid Uritusi. Samuti panustada maakondlikult enam kohaliku kultuuri, traditsioonidel
ja ressurssidel pdhineva ettevdtluse tutvustamisele ning levitamisele.

Piirkonnas on olemas tegusad noored, kuid kelle vaba aja veetmise v6imalused on
sOltuvalt piirkonnast kasinad.

Muud arenguvajadused ja arengupotentsiaal

Saare maakonnas on Eesti sobivaimad looduslikud tingimused taastuvenergia kasutamiseks —
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sh Eesti paiksepaisteliseim koht ja tanu saarelisele asendile rannikupiirkondades head tuuleolud
tuuleenergia tootmiseks.

Saare maakonnas toimib valdavalt suuremates keskustes 4G andmesidevork rahuldavalt. Samas
on paljudes vaiksemates kohtades korraliku andmesidega probleeme. Eesti Lairiba Arenduse

SA

(ELASA) kavandab 2018. aastaks projektiga EstWin oluliselt parendada Kiiret

andmesidethendust labi lairiba baasvorgu loomise.

Vajadused

Taastuvenergia kasutuselevdtul on probleemiks kujunenud seadmete k&rge hind ja
kvaliteet ning keerulised liitumistingimused uldise elektrivérguga. Seet6ttu on vajalik
enne investeeringute tegemist viia labi tasuvus- ja asukohauuringud, mis annavad
kindluse investeeringu vajalikkuse ja dratasuvuse kohta.

Véiksemate piirkondade jaoks (vahe tarbijaid, kes paiknevad sageli baasvorgust kaugel)
osutub juurdepaésutihenduse tegemine lairiba baasvdrgust vaga kalliks, mistdttu on neis
kohtades vOimalik probleemi lahendada vaid mastidest 6hu kaudu pakutavate
andmesidelahenduste teel. Suuremates asulates (rohkem kui 5 leibkonda), mis
paiknevad lairiba baasvorgu ldhedal, vdib hea kogukonna koost60 tulemusena olla
mottekas rajada piirkonda eraldi juurdepéédsuuhendus lairiba baasvorgule.

Taastuvenergia ja lairibatihenduste arendamine puudutavad nii ettevotlust kui ka kogukondi.

3.2. SWOT-analiiiis

Tugevused Norkused

1) Piirkonna hea kuvand ja tugev 1) Seltsimajade d&ramajandamine ja jatkusuutlikkus.
identiteet; Kogukonnaliidrite vasimine

2) Puhas keskkond; 2) Kogukonnale vajalike teenuste halb kattesaadavus

3) Tuntud turismipiirkond, sh maapiirkondades;
loodusturism; 3) Noortele suunatud huvitegevuste vahesus;

4) Loodussobralik pdllumajandus ja 4) Vabatahtlike paasteorganisatsioonide ebapiisav
vaiketootmine; varustatus ja piirkonna elanike vahene teadlikkus;

5) Piirkondlik spetsialiseerumine 5) Kohalike traditsioonide ja tavade haabumine;
véikelaevaehituse ja spaaturismi 6) Turismi hooajalisus, vahe aastaringseid
suundades; ettevotmisi;

6) Tugev kilaliikumine ja ulatuslik 7) Korgepalgaliste tookohtade puudus ja
seltsimajade vorgustik, aktiivsed kvalifitseeritud tootajate puudus;
kogukonnaliidrid; 8) Vahene oskus kohalikke ressursse

7) Eesti keskmisest kdrgem véarindada/turundada;
ettevotlusaktiivsus; 9) Loomemajanduses tehakse vahe koost6od;

8) Valjatdotatud ja tuntust koguv brand | 10) Puudub aktiivne ja regulaarne koostéd kohalike
,»Saaremaa ehtne toode*; ettevotete vahel (Saaremaa ehtne tootemark).

9) Viiketootjate turundusvorgustik; 11) Vahene koostdd teadusasutuste/kérgkoolide ja

10) Tegusad noored. kohalike ettevGtjate vahel.

Vdimalused Ohud

1) Eesti parimad vdimalused paikesest ja 1) Saaremaa keskusest kaugemale jaavate piirkondade

tuulest energia tootmiseks; &aremaastumine, sh. noorte ja tdoealiste &raminek
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2) Suvitajate ja valissaarlaste kaasamine suurematesse keskustesse ja vélismaale.
tegevustesse; Kohapealse rahvastiku vdhenemine ja vananemine;
3) Kohaliku toidu ja liihikese tarneahela 2) Jatkuv riigipoolne tsentraliseerumine.
populaarsuse kasv; 3) Ettevotete kolimine mandrile;
4) Kiire interneti (lairiba) baasvorgu 4) Kohalike ettevdtjate konkurentsivdime
EstWin areng kuni 2018. ndrgenemine sh. eripdraste ja tuntud tootemustrite
5) Info- ja kommunikatsiooni tehnoloogia drakasutamine teiste piirkondade poolt.
(IKT) areng — kaubandust ja teenuseid 5) Rahvusvahelised konfliktid ja sellest tulenevad
hakatakse enam pakkuma l&bi interneti; majandussanktsioonid pérsivad kohalike ettevotjate
6) Okoloogiliste vaartuste méjujdu kasv toodangu realiseerimise voimalusi.
(6kotend), sh mahekaubad, looduslikest
materjalidest tooted ja 6koturism.

Nii tegevuspiirkonna olukorra kui SKK kogemuse analtitis kinnitavad, et SKK peab valima
strateegia, mis sisaldab nii ettevdtluse kui kogukondade arengu toetamist.

EttevGtluse konkurentsivdime kasvu ja kGrgemapalgaliste tookohtade loomist takistavad rida
norkusi, milleks on kvalifitseeritud toOtajate puudus, oskuste nappus kohaliku tooraine
vadrindamiseks ja véhene koost6o nii ettevotjate vahel kui teiste sektoritega - eriti teadus-
arendusasutustega. Seet6ttu tuleb pdodrata tdhelepanu ettevotjate ja t60jou koolitamisele ning
koostd6 ja innovatsiooni edendamisele. Selle juures tuleb Uhelt poolt toetuda juba vélja
kujunenud koostoovorgustikele (nt véikelaevaehituse klaster, Saare Mahe, Saaremaa
Turundusiihing, ,,Saaremaa ehtne toode* tootemérgis, jne), neid edasi arendama ja vdtma
kasutusele ka uusi koostoovorme. Teisalt aga tuleb &ra kasutada valiskeskkonna poolt
pakutavaid arenguv@imalusi (6kotrend, IKT, taastuvenergeetika). EttevGtlust toetav strateegia
vahendab ddremaastumise ning t06jou ja ettevotete mandrile kolimise ohtu.

Kogukondade arengu toetamisel peab strateegia keskenduma nende jatkusuutlikkust ohustavate
norkuste kdrvaldamisele ja leevendamisele, millest olulisemad on kogukonnaliidrite vasimine,
elutéhtsate teenuste kaugenemine, kohalike tavade hadbumine ja noorte vaba aja huvitegevuse
vOBimaluste vahesus. Astumaks vastu nendele negatiivsetele teguritele on mdistlik toetuda
Saaremaa aktiivsele kuilaliikumisele ning valja arendatud seltsimajade vdrgustikule.
Seltsimajade tegevuse aktiviseerimise, mitmekilgsemaks ja majanduslikult jatkusuutlikumaks
muutmise kaudu saab kogukonnasisest suhtlemist ja tavasid alal hoida, kaasata paremini noori
kogukonda ning pakkuda kogukonnateenuseid. Kogukondi toetav strateegia kahandab

daremaastumise ohtu.

Arvestades eeltoodut on SKK tegevuste sihtideks:
1. Piirkondliku ettevbtluse konkurentsivbime parandamine 1&bi kaasajastamise ja
uhistegevuse.
2. Elujoulise kogukonna arendamise kaudu kogukondade elavdamine ja elukeskkonna
parendamine.
3. Uhistegevuse ja koostoo kaudu piirkondliku identiteedi tugevdamine ja elukvaliteedi
tdstmine.
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4. Perioodi 2007-2013 strateegia eesmirkide taitmine ja saavutatud
tulemused

Aastatel 2007 - 2013 keskendus MTU Saarte Koostdokogu arengukava elluviimine kahele
suunale, mis jagunes kolmeks meetmeks ja 15 tegevuseks. Saarte Koostdéokogu strateegilised
eesmargid aastateks 2007-2013 olid jargmised:
Tegevussuund 1: Kohalike toodete arendamine. Tegevussuuna eesméark oli kohalike toodete
ulatuslikum vaarindamine ning ettevotjate omavahelise koostd0 ja tihistegevuse soodustamine
labi vorgustike loomise ja arendamise. Meetme sihtgrupiks olid ettevétjad, kes arendasid
kohalikul toorainel, kultuuripdrandil ning loodusressurssidel pdhinevat majandustegevust.
Eelistati projekte, mis pdhinesid koostodl vai thistegevusel.
Meede 1: turutdrgete vahendamine labi Ghisto0 (kohalikele toodetele lisandvaartuse
andmine) — toetus ettevatlussektori kitsaskoha likvideerimiseks. Eesmargiks seati, et
perioodi peale toetatakse kokku 50 projekti.
Meede 2: uute turgude leidmine - toetus turundus- ja turustustegevuse arendamiseks
eesmargiga toodangule ja teenustele uute turgude (sh rahvusvaheliste turgude)
leidmiseks. Eesmargiks seati, et perioodi peale toetatakse kokku 17 projekti.

Tegevussuund 2: elukeskkonna parandamine. Tegevussuuna peaeesmark oli maaelanikele
elukvaliteedi tdstmine ldbi maaelu kitsaskohtade lahendamise, kilaelu jatkusuutliku
planeerimise, identiteedi ja parandi vaartustamise ning suve- ja uussaarlaste integreerimise
Saaremaa kultuuriruumi.
Meede 3: aktiivne ja haritud kila ehk jadmine, tulemine, sulandumine (elukeskkonna
kvaliteedi tbstmine). Eesmaérgiks seati, et perioodi peale toetatakse kokku 100 projekti.

B Meede | kohalikele
toodetele
lisandvaartuse
andmine

H Meede Il Uute turgude
leidmine

Meede Ill
Elukeskkonna
kvaliteedi tGstmine

Joonis 11. Perioodi 2008-2013 LEADER toetuse jagunemine meetmete vahel.

Perioodi 2008-2013 strateegias oligi ainukeseks indikaatoriks seatud toetatud projektide arv,
mis oli meetmete peale kokku 167 projekti. Maaelu arengukava 2007-2013 LEADER-meetme
raames on Saare maakonnas tehtud ajavahemikus 2008-2013 toetuse andmise otsused 291
projekti osas kogusummas 4 791 166 eurot, mis teeb investeeringutoetuse keskmiseks
suuruseks ca 16 000 eurot projekti kohta. Perioodi 2008-2013 SKK kogu eelarve oli 5 102 244
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eurot. 291 projektist katkestati 13 projekti, mille raha jagati tmber teistele tegevuspiirkonna
projektidele ehk kokku said toetust 278 projekti summas ca 4 268 000 eurot. Kokkuvottes
uletati perioodi 2008-2013 strateegias tles seatud eesmargid olulisel mé&aral.

Meetmete IGikes toetati ettevatlusele ja kogukonnale suunatud meetmeid enam vahem vordses
mahus ehk mdlemaid suundi Ule 40%. Ulejaanud osa (15%) moodustasid SKK
administreerimise ja organisatsiooni arendamisega (sh. arendusprojektide kaivitamise ja
labiviimisega) seotud kulutused (Joonis 11).

Kui vaadata toetuste jagunemist sihtgruppide pdhiselt, siis on n&ha, et enamus taotlejaid olid
mittetulundussektorist (73%), &ritihingute osakaal moodustas 20% ning kohalike omavalitsuste
osakaal 7% (Joonis 12). Suurt mittetulundussektori Glekaalu vorreldes driettevOtetega saab
selgitada Leader pdhimdtete jargimisega - eelistada koost6dl ja Uhistegevusel pdhinevaid
projekte. Seega olid taotlejateks ja projektide elluviijateks ettevdtjaid, kogukondi, kohalikke
omavalitsusi thendavad mittetulunduslikud organisatsioonid.

m MTU/SA
m OU/FIE/AS
Kov

Joonis 12. Perioodi 2008-2013 LEADER toetuse saajate osakaal %-des.

Esmane toetusvoor viidi 1&bi 2009 a, mil tehti ka esimesed toetuste andmise otsused summas
ca 880 000 eurot. Aastatel 2010-2012 otsustati projektidele anda toetusi keskmiselt 1 000 000
eurot aastas. Aastatel 2013-2014 tehti toetusotsuseid alla 500 000 eurot aasta kohta (Tabel 3).

Tabel 3. LEADER toetuste jagunemine SKK tegevuspiirkonnas aastetel 2009 - 2014

Aasta taotluste arv kogumaksumus otsustatud toetus

2009 47 1271249 879 862
2010 68 1 300 160 979 623
2011 40 1766 587 1 090 668
2012 43 1391 877 1069 113
2013 54 696 239 453 870
2014 39 463 363 318 030

KOKKU 291 6 889 475 4791 166
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Kui vaadata toetuste jagunemist omavalitsuste I6ikes, siis toetati kdige enam maakondliku
mdjuga projekte, mille moju oli suurem kui 1 omavalitsus. Kokku toetati 77 maakondlikku
projekti, mille 18plikuks toetussummaks kujunes ca 960 000 eurot (Joonis 13).
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Joonis 13. Perioodi 2008-2013 LEADER toetuse jagunemine Saare maakonna kohalike
omavalitsuste (KOV) I6ikes.

Tabel 4. Toetuste jagunemine KOV-ide ja tlemaakondlike projektide vahel

projektide | Kavandatud projekti otsustatud elluviidud véljamakstud

KOV arv kogumaksumus, € toetus, € projektide arv toetus, €
Kaarma vald 30 537 332 277 569 26 224 352
Kihelkonna vald 13 217 633 174 629 13 174 629
Kérla vald 10 262 351 211 626 9 178 965
Laimjala vald 11 124 044 100 986 9 95131
Leisi vald 16 493 716 304 093 16 300 743
Limanda vald 16 290 226 215 945 16 208 727
Muhu vald 18 526 347 396 000 18 386 640
Mustjala vald 11 190 044 154 281 11 151 429
Orissaare vald 22 1019 205 583 264 21 383 538
Pihtla vald 7 264 343 174 604 7 172 419
Poide vald 13 319 202 200 751 13 196 860
Ruhnu vald 6 34231 24 538 6 24 202
Salme vald 17 785 146 449 416 17 439 622
Torgu vald 6 289 656 218 790 4 198 377
Valjala vald 15 196 148 172 628 15 171994
Saare MK 80 1339 851 1132 045 77 960 754

KOKKU 291 6 889 476 4791166 278 4 268 382
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Jargnevalt paistsid silma aktiivsemad ja tihedama asustustihedusega vallad: Salme, Muhu,
Orissaare ja Leisi vald, mis said toetusi ile 300 000 euro. Vdiksema toetusega jaid vaiksemad
vallad: Ruhnu ja Laimjala vald, kus toetusumma jai alla 100 000 euro (Tabel 4). Kui vaadata
toetuste jagunemist elaniku kohta, siis kdige enam toetust said Torgu ja Ruhnu valdade
elanikud, kbige vahem aga Kaarma valla elanikud (Joonis 14).

803,1442915

278,0724045 2810038 5343993555 33730243,667170

,951154
11 4351%597’122l12 35,336412 48,9125541

50,9776096 ,4351039

Joonis 14. Toetus elaniku kohta, eurot (elanike arv 31.12.2013 seisuga).

Eesti maaelu arengukava 2007-2013 Leader-meetme kohalike tegevusgruppide strateegiate
vahehindamise kéigus hinnati SKK puhul ebapiisavaks konkreetsete sihttasemete ja —
eesmarkide seadmist strateegias. Ainsa indikaatorina oli meetmetele maaratud rahastatud
projektide arv koos sihttasemega. Selle p&hjal ei olnud eesmargid tdpsed ega mdddetavad. Veel
hinnati ebapiisavaks elluviidud projektide ja nende tulemuste avalikustamist, kuna SKK
kodulehel ei olnud valja toodud elluviidud projektide esitlusi. Kéesoleva strateegia koostamise
kaigus on SKK vahehindamise kdigus toodud maérkustega arvestanud.

2014. a I6pus teostati tagasiside kusitlus, millele vastas 131 SKK toetuse saajat. Kusitleti
projekti tulemuslikkust ettevotte, organisatsiooni, kogukonna ja piirkonna arengut silmas
pidades, Leader p8himdtteid jargivalt ning taotlemise- ja projektide elluviimise protsessi
keerukust.

Projektide tulemuslikkust hinnati koérgelt. Ettevotlusmeetme toetuse abil lahendati mitmeid
valdkondlikke kitsaskohti ning toetati loodus- ja kultuuriressursside tulemuslikumat kasutamist
maakonnas - loodi véike villavabrik, dunamahlatdostus, toetati vaiksemahulist kadakasiirupi ja
Olle tootmist. Toetust leidsid projektid, mille l&bi tdusis ettevOtete konkurentsivbime ja
pakutavate lisateenuste hulk - néiteks Ranso mahetalu, kus on vdimalik maheliha suitsutada ja
tarbijale pakkuda, Koplimde mahetalu kohvik-pood, kus huvilised saavad tutvuda talu
tegemistega ja osta talutooteid jne.
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Programmperioodil toetati mitmete vorgustike loomist ja arendamist. Né&itena vdib tuua
Saaremaa Turundusiihingu, mis thendab kohalikke véikseid toidutootjaid. L&bi arendustd6 on
téna piirkondlikud kasitootoidu tooted tarbijale nahtavad ja kéattesaadavad.

Kogukonnameetme toetuse abil toetati projekte, mis vaartustavad kohalikku pérandit, ajaloolisi
toovotteid ning kdla Ghistegemisi. Nditena vdib tuua Vadinamere Uisu traditsiooni
taaselustamist, keeduvarvi tuuri erinevates Saaremaa kilades, Leedri kula ajaloolise
pukktuuliku taastamist, lastehoiu teenuse kaivitamist kogukonna enda poolt jne.

Eraldi td4helepanu oli suunatud tegevustele noortega ja rahvusvahelisele koostddle. Néitena voib
tuua projekt ,,Growing Gastronauts®, mille eesmargiks oli koolilastele tutvustada toiduahelat
,»pOllult potti“ ning suurendada tervislikku toitumist ning kohalike toodete eeliskasutamist
koolisooklates. Projekt voitis POhja- ja Baltimaade konkursil omas kategoorias ning valiti 14
parima LEADER projektindite hulka Euroopas.

Miinustena projektipdhises tegevuses viidati paberimajanduslikule birokraatiale ning
vabatahtliku t606 arvestamise ja aruandluses kajastamise keerukusele.

Perioodi 2008-2013 ldbiviidud projektide kohta koostati projektiteatmik ,,LEADER Saare
Maakonnas 2008 — 2013 Uut tuult tiibadesse!*, kus on tehtud viljavote 29 elluviidud LEADER
projektist.

Tulenevalt eelnevalt valjatoodust vdib SKK toetuste jagunemise eelneva perioodi osas vélja
tuua jargneva:

1. rahastatud taotluste hulgas domineerisid kolmanda sektori organisatsioonide
projektid, uuel perioodil tuleb soodustada ja kaasa aidata ettevotete osakaalu
suurendamisele.

2. toetuste jagunemine omavalitsuste IBikes on suhteliselt ebaihtlane, uuel
perioodil tuleb véimalusel enam kaasata vdhemaktiivseid piirkondi;

3. palju toetati seltsimajade investeeringuid, uuel perioodil toetada rohkem sisulisi
tegevusi;

4. poorata tahelepanu rohkem noortele suunatud projektidele;

5. senisest veelgi enam kaivitada maakondliku mdjuga projekte, mis toetavad nii
ettevotlus- kui kogukonnameetmes pistitatud eesmarke.
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5. Strateegia eesmargid

5.1. Strateegia visioon, eesmargid ja indikaatorid

MTU Saarte Koostdokogu strateegia aluseks on tegevuspiirkonna olukorra analiiiis, labi viidud
kaasamisseminarid ja strateegia juhtrihma poolt tehtud ettepanekud.

VISIOON 2020:

Aastal 2020 on Saare maakond hea elukeskkonna ja puhta loodusega piirkond
Laadnemeres, kus on elujbulised kogukonnad ning konkurentsivéimeline ja
spetsialiseerunud ettevdtlus, mida edendatakse labi koost6o ja Uhistegevuse.

Elujoulised kogukonnad — Piirkonnas on vélja kujunenud kogukonnahoonete vorgustik, mis
pakuvad kogukondadele vajalikke kogukonnateenuseid. Tegusad noored on kaasatud
kogukonna tegevustesse ja otsustusprotsessidesse. Kohalik kultuuripérand ja traditsioonid on
hoitud ja arendatud. Uhistegevus liidab kogukonda ja suurendab kogukonna vdimekust.

KonkurentsivBimeline ja spetsialiseerunud ettevotlus — ettevotlus pdhineb kohaliku tooraine
vaarindamisel labi uuenduslike lahenduste rakendamise. Ettevétjate ja kogukonna vahel toimub
aktiivne Uhistegevus valdkonna- ja piirkonnapdhises turundamises. Sellega suureneb piirkonna
ettevOtjate konkurentsivdime ja kdrgema palgaga tookohtade arv.

Perioodi 2014-2020 arengustrateegiaga tahetakse saavutada jargmisi tulemusi:

e suurendada ettevGtete konkurentsivBimet l&bi spetsialiseerumise ja nutikate
lahenduste rakendamise sh suurendada korge lisandvéartusega toodete ja
teenuste osakaalu ettevGtja madgitulus;

e suurendada ettevotjate vahelist Uhistegevust laiematele turgudele suunatud
turundustegevuste planeerimisel ja elluviimisel,

e |uua elujbuline kogukonnahoonete vdrgustik, kus pakutakse kogukonnale
vajalikke teenuseid ja tegevusi;

e kaasata enam noori otsustamisprotsessidesse ning luua nendele vajalike oskuste
ja teadmiste omandamise ning vaba aja veetmise vBimalused;

e Kkorrastada avalikud objektid ning tagada turvalisuse kindlustamiseks
kohapealne v6imekus;

e |uua piirkonda toimivad koostddvorgustikud ja muuta Gldtuntuks piirkondlik
tootemark.

Visiooni saavutamiseks pustitatakse strateegilised eesmaérgid ettevotluse, kogukondade ja
koostdo arendamisele. Koige olulisemaks meetmeks on ettevotluse meede, kuna ettevotluse
arengust s6ltub kdige enam maapiirkondade elukvaliteet ja selle kaudu luuakse piirkonda enim
tookohti. Tahtsuselt teisel kohal, kuid samasuguse osakaaluga on kogukonna meede, mille abil
toetatakse aktiivse ja jatkusuutliku maaelu toimimist. Koosto6 arendamisele eraldi eesmérgi
plstitamisega soovitakse réhutada ja kindlustada selle erilist olulisust kogu SKK strateegia
jaoks.
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El. Ettevotete konkurentsivbime ja kogukonna elujdulisus on suurenenud Iabi
spetsialiseerumise, nutikate lahenduste rakendamise ning thistegevuse.

Véljundindikaatorid ja soovitud sihttasemed:
e toetatud projektide arv: 110
e (hisprojektide arv: 10
e Kkoolitatud inimeste arv: 100

Tulemusindikaator ja soovitud sihttase:

loodud té6kohtade arv: 15

uued kohalikul toorainel baseeruvate toodete ja teenuste arv: 20
I6puleviidud tootearendusprojektide arv: 20

ettevotete efektiivsust tdstvate projektide arv: 50

E2. Maapiirkondade elukvaliteet on tdusnud labi elujduliste kogukondade.

Valjundindikaatorid ja soovitud sihttasemed:
e toetatud projektide arv: 150
e kogukonnateenuste projektide arv: 5
e sotsiaalse ettevotluse projektide arv (kogu strateegia 16ikes): 3
e koolitatud inimeste arv: 100

Tulemusindikaator ja soovitud sihttase:
e loodud tookohtade arv: 5
e toetusest kasu saanud kooskaimiskohtade arv: 35

E3. Piirkonnas toimivad koostdévorgustikud ja dldtuntud on piirkondlik tootemaérk.
Piirkonda on toodud uusi teadmisi ja kogemusi labi rahvusvahelise koost6o.

Valjundindikaatorid ja soovitud sihttasemed:
e toetatud koostdo- ja thisprojektide arv: 10
e rahvusvaheliste projektide arv: 3

Tulemusindikaator ja soovitud sihttase:
e vorgustiku- ja Ghisprojektidest kasusaanud ettevotjate ja vabauhenduste arv: 50
e rahvusvahelistest projektidest kasusaanud ettevotjate ja vabauhenduste arv: 30

5.2. Meetmed

Igale strateegilisele eesmargile vastab oma meede. Meetmed on jargmised:
M. Ettevotete konkurentsivéime suurendamine ja Uhistegevus, millega toetatakse:
1. terviklik tootearendus sh uuringud, koostd6 teadusasutustega uute toodete loomiseks;
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investeeringud tootmisprotsessi ja taristusse;

investeeringud tegevuste mitmekesistamiseks;

Uhistegevuse toetamine eesmargiga tagada kohalike toodete ja teenuste juurdepaas
laiematele turgudele sh luhikese toidutarneahela arendamiseks vajalikud tegevused ja
investeeringud;

mittemateriaalsed investeeringud,;

kutsealane 6pe ja oskuste omandamine.

M2. Elujouliste kogukondade arendamine ja elukeskkonna parendamine, millega
toetatakse:

1.

©ooN R wLDD

e S N e
W N RO

kogukonnateenuste arendamine;

sotsiaalse ettevotluse edendamine;

kvaliteetse andmeside kattesaadavuse parendamine;
kogukonnahoonete (leviimine taastuvenergialahendustele;
kogukonna kooskaimiskohtade loomine ja parendamine;
kogukonnaliidrite tunnustamine;

kogukondade harimine ja elavdamine 1&bi Ghistegevuse;
avalike objektide korrashoid,

parandkultuuri vaartustamine;

. piirkonna turvalisuse suurendamisega seotud tegevused ja investeeringud,;
. noorte kaasamine ja tunnustamine;

. noorte teadmiste kasvatamine ja ettevotlikkuse suurendamine;

. noorte vaba aja tegevuste mitmekesistamine.

Ma3. Piirkonna arengut ja ettevotlust edendav thistegevus ja koostdd, millega toetatakse:

1.
2.
3.

koostooprojektide ettevalmistamine;

piirkonnaspetsiifiliste koostoovorgustike loomine ja arendamine;

piirkonna iihisturunduse edendamine sh ,,Saaremaa ehtne toode* tootemaérgi
edendustegevused;

piirkonnatlese mdjuga ja rahvusvahelised projektid.

SKK arendamise eesmargid meetmete elluviimise toetamiseks on:

1.

2.
3.
4

o o

SKK kui arendusorganisatsiooni toimimine;

SKK tegevuspiirkonna elavdamine;

iga-aastaste strateegia rakenduskavade valjaté6tamine;

projektide hindamissiisteemi arendamine — hindamiskomisjoni, -kriteeriumite, -
slisteemi jms arendamine.

strateegia seire arendamine — strateegia eesmarkide stisteemse seire teostamine;
strateegia uuendamine.
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5.3. Strateegiakaart

MTU SAARTE KOOSTOOKOGU STRATEEGIA 2015 - 2020

VISIOON 2020 Aastal 2020 on Saare maakond hea elukeskkonna ja puhta loodusega piirkond Laanemeres, kus on eluj6ulised kogukonnad ning
konkurentsivdimeline ja spetsialiseerunud ettevétlus, mida edendatakse 1abi koostdo ja Uhistegevuse.

VALDKONNAD (% ETTEVOTLUS (35%) KOGUKONNAD (35%) KOOSTOO (10%)

eelarvest)

STRATEEGILISED | E1. Ettevitete konkurentsivdime ja | E2. Maapiirkondade elukvaliteet on tdusnud labi | E3. Piirkonnas toimivad

EESMARGID kogukonna eluj6ulisus on suurenenud | elujouliste kogukondade. koostoovorgustikud ja Gldtuntud on
labi  spetsialiseerumise,  nutikate piirkondlik tooteméark. Piirkonda on
lahenduste rakendamise ning toodud uusi teadmisi ja kogemusi labi
tihistegevuse. rahvusvahelise koosto.

MEETMED JA M1. Ettevdtete konkurentsivbime | M2. Elujbuliste kogukondade arendamine ja | M3. Piirkonna arengut ja ettevdtlust

TEGEVUSED suurendamine ja Uihistegevus: elukeskkonna parendamine: edendav Uhistegevus ja koost6o:

1) Terviklik tootearendus sh uuringud, | 1)  Kogukonnateenuste arendamine; 1) Koostdoprojektide ettevalmistamine;
koostdo teadusasutustega uute toodete | 2)  Sotsiaalse ettevotluse edendamine; 2) Piirkonnaspetsiifiliste koostdovorgustike
loomiseks; 3) Kuvaliteetse andmeside kéttesaadavuse parendamine; loomine ja arendamine;

2) Investeeringud tootmisprotsessi ja | 4) Kogukonnahoonete uleviimine taastuvenergia- | 3) Piirkonna Uhisturunduse edendamine sh
taristusse; lahendustele; »Saaremaa chtne toode* tootemérgi

3) Investeeringud tegevuste | 5)  Kogukonna koosk&imiskohtade loomine ja parendamine; edendustegevused;
mitmekesistamiseks; 6) Kogukonna liidrite tunnustamine; 4) Piirkonnalilese mdjuga ja rahvusvahelised

4) Unhistegevuse toetamine eesmargiga | 7) Kogukondade harimine ja elavdamine Iabi iihistegevuse; projektid.
tagada kohalike toodete ja teenuste | 8) Avalike objektide korrashoid;
juurdepéds laiematele turgudele sh | 9)  Parandkultuuri vaartustamine;
luhikese toidutarneahela | 10) Piirkonna turvalisuse suurendamisega seotud tegevused ja
arendamiseks vajalikud tegevused ja investeeringud,;
investeeringud; 11) Noorte kaasamine ja tunnustamine;

5) Mittemateriaalsed investeeringud,; 12) Noorte teadmiste kasvatamine ja ettevBtlikkuse

6) Kutsealane Ope ja  oskuste suurendamine;
omandamine. 13) Noorte vaba aja tegevuste mitmekesistamine.

SKK kui organisatsiooni arendamine (20%)
1) SKK kui arendusorganisatsiooni toimimine;
2) SKK tegevuspiirkonna elavdamine;
3) Iga-aastaste rakenduskavade valjatootamine;
4) Projektide hindamisstisteemi arendamine;
5) Strateegia seire arendamine;
6) Strateegia uuendamine.
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5.4. Strateegia integreeritud ja uuendusliku olemuse Kkirjeldus

Kéesolevas strateegias kasitletakse maaelu piirkonnapdhiselt integreeritult, erinevaid sektoreid
nende koostoimes vaadeldes. Strateegia meetmed katavad nii elatusvahendeid pakkuvat
ettevotlust, maal pakutavaid teenuseid kui sotsiaalseid suhteid alalhoidvaid ja tugevdavaid
tegevusi. Strateegia on suunatud nii ettevotjatele, vabalhendustele kui kohalikele
omavalitsustele. Ka ettevOtluse arendamist kasitleb strateegia integreeritult. Esmane on
ettevotluse panus maapiirkonna toohdive ja tulutaseme tostmisse, mitte selle sektorikuuluvus.

SKK strateegia integreeritus ilmneb ka labi koost6d ja Ghistegevuse réhutamise. Koostoo ja
uhistegevus on tahtsal kohal nii ettevotluse kui kogukonnameetme toetatavate tegevuste juures.
Lisaks rakendatakse eraldi meede vdrgustikukoostod, maakondlike projektide ja
rahvusvaheliste koostdoprojektide toetamiseks.

Ka uuenduslikkuse edendamine on SKK strateegia labivaks jooneks. Ettevotluse toetamisel
leiab see véljenduse eeskatt tootearenduse, Uhistegevuse ja oskuste arendamise tahtsustamises.
Kogukonna arendamise meetmes on tihtsal kohal Eestis seni ndrgalt esindatud
kogukonnateenuste ja sotsiaalse ettevOtluse toetamine, samuti e-Uhiskonna ja
taastuvenergialahenduste kasutuselevott. Koostoomeetme puhul on tahtsal kohal uudsete
ideede ja kogemuste maaletoomise soodustamine.

Kirjeldatud l&henemine vdimaldab litkuda ststeemselt strateegia visiooni suunas
(konkurentsivdimeline ja spetsialiseerunud ettevdtlus ning elujbuline kogukond). Vorreldes
eelmise perioodi strateegiaga on kéesolevas strateegias meetmed selgemalt fokusseeritud,
vBimaldades strateegilistes valdkondades ulatuslikuma mdju saavutamist.

Vastavalt kirjeldatud lahenemisele tootatakse rakenduskavade tasandil vélja ka detailsemad
taotluste hindamiskriteeriumid.
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6. Kogukonna strateegia arendamisse kaasamise protsessi Kirjeldus
Strateegia koostamisel osales tle 500 piirkonna elaniku. Strateegia koostamise protsess on
esitatud Tabelis 5, mida saab laias laastus jagada kaheksaks strateegia koostamise etapiks:
1. Tutvumine olemasolevate materjalidega, mille kdigus analtsiti jargmisi dokumente:
- SKK perioodi 2008-2013 strateegia llevaatamine ning toetuse saajate seas labi viidud
rahulolu-uuringu analiis;
- tutvumine erinevate Uleriiklike ning Saare maakonda ja tegevuspiirkonna omavalitsusi
kasitlevate arengukavade ja uuringutega.

2. Kokkusaamised teiste maakondlike organisatsioonidega, sh Saaremaa Arenduskeskus
(SAK), Saare Maavalitsus, Saaremaa Omavalitsuste Liit (SOL), MTU Saarte Kalandus jne.
3. Piirkondlike kaasamisarutelude (8 tk) labiviimine Saare maakonnas.

4. Koolitus- ja Oppereiside labiviimine:

- osalemine Taastuvate Energiaallikate Uurimine ja Kasutamine XVI (TEUK)
konverentsil Eesti Maatlikoolis;

- Oppereis toidutootjatele Viljandi- ja Péarnumaale, kus tutvuti muuhulgas Polli
Teadmistepdhise Tervise- ja Loodustoodete Kompetentsikeskusega, Olustvere
Teenindus — ja Maamajanduskooliga, Seedri Puukooliga ning teiste tegevusgruppide
(Mulgimaa, Roheline J6emaa, Parnu Lahe Partnerluskogu) piirkondade projektidega
(Energiatalu, Karjamdisa lihatdostus, Kihlepa rahvamaja, jne).

- Oppereis kasitddlistele Kagu-Eestisse, kus tutvuti Kagu-Eesti loomemajade ja
klastritega (Tartu Loomemaja, Mooste, Rapina) ning teiste tegevusgruppide (Piiriveere
Liider, P6lva Partnerluskogu, Tartumaa Arendusselts) projektidega.

5. Uuringute labiviimine strateegiat puudutavates teemavaldkondades:

- Puit kui kohalik ressurss ja selle laiemad kasutusvGimalused Saare maakonnas
(koostaja: OU Arbuarkel, aprill 2015);

- Saare maakonnas tegutsevate seltsimajade hetkeseis ja tulevikuplaanid (koostaja: TU
Parnu kolledz, marts 2015).

6. Infopéevade ja koolituste labiviimine:

- koost0os Saare maavalitsusega sdastva energia koolitusprogrammi labiviimine;

- interneti areng Saare maakonnas 2015-2020 (lairiba Ghendus);

- l&biviidud uuringutulemuste (vt punkt 5) ja uue perioodi strateegia tutvustamise
infopéevad.

7. osalemine erinevatel strateegiaga seotud teemade aruteludel: terviseturism, vdikesaared,
rohemajandus, maakondliku ettevotluse ja toohdive edendamise kava, jne.
8. Strateegia juhtrihma kokkusaamised.

Tabel 5. SKK strateegia koostamise protsessi ajakava ja tegevused.

Toimumisaeg Tegevus Osalejate Osalejad
arv
14.10.2014 Osalemine Taastuvate Energiaallikate Uurimine 18 MTUd, ettevdtted, KOVid
ja Kasutamine XVI konverentsil
15.10.2014 SKK strateegia juhtrihm: strateegia koostamise 7 SKK tegevmeeskond ja
tegevusplaan juhatus
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24.10.2014 SKK strateegia juhtrihm: strateegia 9 SKK tegevmeeskond ja
ettevalmistav toetus juhatus
18-19.11.2014 | Oppereis Viljandi- ja Parnumaale kohalikele 22 MTUd, ettevdtted
toidutootjatele
28.11.2014 SKK strateegia juhtruhm: strateegia koostamise 7 SKK tegevmeeskond ja
tegevusplaan — uuringuteemade kasitlemine juhatus
04.12.2015 Rahvusvahelise koostooprojekti ,,Growing 25 projektis osalejad (koolid),
Gastronauts* jitkutegevused ettevotjad, MTUd
12.01.2015 Kaasamisarutelu Hellamaa kiilakeskus, Muhu 25 MTUd, ettevétted, KOV
vald
15.01.2015 Kaasamisarutelu Limanda kultuurimaja, Laane- 34 MTUd, ettevdtted, KOV
Saare vald
19.01.2015 Kaasamisarutelu, Ruhnu vallamaja, Ruhnu vald 12 MTUd, ettevdtted, KOV
21-23.01.2015 | Oppereis Tartu-, P8lva- ja Vorumaale kohalikele 24 MTUd, ettevdtted
késitoolistele
21-22.01.2015 | Saastva energia koolitusprogramm | tsiikkel 30 MTUd, ettevdtted, KOVid
26.01.2015 Kaasamisarutelu, Allika villa, Meiuste kiila, 39 MTUd, ettevétted, KOV
Leisi vald
28.01.2015 Kaasamisarutelu, Orissaare pritsukas, Orissaare 31 MTUd, ettevdtted, KOV
vald
30.01.2015 Infopéev ,Interneti areng Saare maakonnas 2015 25 KOVid, ettevdtjad, MTUd
— 2020
02.02.2015 Kaasamisarutelu, Salme vabaajakeskus, Salme 26 MTUd, ettevdtted, KOV
vald
06.02.2015 Kaasamisarutelu, Sakla seltsimaja, Valjala vald 28 MTUd, ettevdtted, KOV
09.02.2015 Kaasamisarutelu, Kiratsi killamaja, Laane-Saare 25 MTUd, ettevdtted, KOV
vald
16.02.2015 SKK strateegia juhtrihm: SWOT 10 SKK tegevmeeskond ja
juhatus
18-19.02.2015 | Séé&stva energia koolitusprogramm 11 tsiikkel 27 MTUd, ettevdtted, KOVid
27.02.2015 SKK strateegia juhtriihm: visioon, eesmérgid 7 SKK tegevmeeskond ja
juhatus
06.03.2015 SKK strateegia juhtrihm: meetmed 7 SKK tegevmeeskond ja
juhatus
11-12.03.2015 | Saastva energia koolitusprogramm 11 tsikkel 34 MTUd, ettevdtted, KOVid
16.03.2015 Osalemine vdikesaarte koosolekul 11 Huviriihmad ja SKK
tegevmeeskond
18.03.2015 SKK strateegia juhtriihm: strateegia esmane 8 SKK tegevmeeskond ja
Ulevaatamine juhatus
27.03.2015 Infopdev uuringute ja strateegiasuundade 35 MTUd, ettevdtjad, KOVid
tutvustamiseks
30.03.2015 SKK strateegia hindamiskriteeriumite 4 endised hindamiskomisjoni
Ulevaatamine liikmed
01.04.2015 SKK strateegia juhtrihm: piirméérad ja 9 SKK tegevmeeskond ja
protsendid juhatus
7-15.04.2015 | Uue perioodi strateegia valjapanek (7-14.04.”15) 24 MTUd, ettevdtted, KOVid
jaarutelul (15.04.°15)
8-9.04.2015 Séadstva energia koolitusprogramm IV tsikkel 21 MTUd, ettevdtted, KOVid
05.05.2015 SKK strateegia juhtrihm: strateegia vastavus EL 8 SKK tegevmeeskond ja
prioriteetidele juhatus
21.05.2015 SKK strateegia 2015-2020 avalik arutelu Il 11 MTUd, ettevitted, KOVid
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7. Strateegia elluviimise tegevuskava

7.1. Meetmete valiku tildine Kkirjeldus

Meetmete valikul on lahtutud eelmisel perioodil saadud kogemustest, piirkonnas l&biviidud
kaasamisaruteludelt kogutud ettepanekutest ja teostatud SWOT analiilisist. Arvesse on voetud
Saare maakonna arengustrateegias ning teiste institutsioonide (sh MTU Saarte Kalandus)
arengukavades plaanitud tegevusi, et Leader meetmed ei dubleeriks vaid téiendaksid teisi
olemasolevaid meetmeid. Samuti on meetmete arendamisel lahtutud Leader programmi
eelarvest, mille piiratus ei voimalda kdiki ettevotete ja kogukondade soovitud tegevusi toetada.

7.1.1. Meede 1 - Ettevotete konkurentsivoime suurendamine ja iithistegevus

Valdkonna raames toetatakse kohaliku vdiketootmise arendamist, fookuses on kohaliku
tooraine vaarindamisel ja piirkonna eriparal baseeruv ettevGtlus. Vastava ettevotluse
arendamise juures poOodratakse eraldi tadhelepanu uuenduslike lahenduste toetamisele, sh
ettevotjate ja teadusasutuste koostddle toodete arendamisel jms. Tootearendus on suunatud
kohalike toodete senisest ulatuslikumale vaarindamisele. Suurema lisandvaartusega toode
vOimaldab tootjal saada kdrgemat hinda ja seelédbi teenida suuremat kasumit. Tootearenduse
labiv ideoloogia on koostdo ja Uhistegevuse soodustamine — eelistatult teevad véikeettevotjad
investeeringud tootlemisesse, logistikasse, turustamisesse vOi seadusandlusest tulenevatesse
nduetesse koos. See tagab sdltumatuse kolmandatest osapooltest (todstused, jaeketid) ning
vbimaldab kontrollida toodete vé&rtusahelat (ehk tooteid rohkem ise véarindada). K&rgem
lisandvaartus muudab maaettevotluse perspektiivikamaks ja loob seeldbi paremad eeldused
kohalike loodus- ja kultuuriressursside tulemuslikumaks kasutamiseks.

Tegevuste peamiseks sihtgrupiks on véikeettevGtted ning nende arengut toetavad erinevad
koostoopartnerid (nt erinevad tugistruktuurid). Valdkonna arendamise tulemusena tduseb
ettevotjate konkurentsivdime, sh luuakse piirkonda juurde uusi todkohti, uusi/parendatud
kohalikul toorainel baseeruvaid tooteid ja teenuseid ning saadakse juurde vajalikke teadmisi.

MEEDE 1 Ettevotete konkurentsivbime suurendamine ja uhistegevus
Vastavus strateegia E1. Ettevotete konkurentsivdime ja kogukonna eluj6ulisus on suurenenud 1&bi
eesmaérgile spetsialiseerumise, nutikate lahenduste rakendamise ja tGhistegevuse.
Meetme osakaal kogu | 35% meetmetele eraldatavatest vahenditest
rahastusest
Abikdlblikud 1) Terviklik tootearendus sh uuringud, koost6d teadusasutustega uute
tegevused vastavalt toodete loomiseks;
EL masruse nr 2) Investeeringud tootmisprotsessi ja taristusse;
1305/2013 artiklitele 3) I_nv_esteermgud tegevuste m|tmeI§eS|_stam|seks; _ _
14, 16, 17, 19, 27 ja 35 4) Uhlstege\_/use tqgj[amlpe eesmargiga tagada" kohallkg toodete ja
U teenuste juurdepaés laiematele turgudele sh liihikese toidutarneahela
arendamiseks vajalikud tegevused ja investeeringud;
5) Mittemateriaalsed investeeringud,;
6) Kutsealane Gpe ja oskuste omandamine.
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Mitteabikdlblikud - tegevused, mida toetatakse teistest toetusmeetmetest;

tegevused ja kulud - turismiseaduse 8 18 IBigetes 8, 9 ja 11 nimetatud majutusettevotte
ehitamine, parendamine ja sisustamine statsionaarse p6hivaraga;

- kinnisvara soetamine;

- pusikulude tutpi kulutused (palgakulud, Glalpidamiskulud jne);

- tulenevalt riigiabi reeglitest ei tohi taotleja saada 3 aasta jooksul ule
200 000€ toetust;

- kdik muud LEADER maaruse poolt valistatud mitteabikdlblikud
tegevused ja —kulud.

Toetuse saajad - Ettevotted (VKE) sh osalihingud, aktsiaseltsid, fuusilisest isikust
ettevotjad, taistihingud, usaldusiihingud, tulundusihistud;

- Kolmanda sektori organisatsioonid, sh mittetulundusiihingud,
sihtasutused.

Abikdlblikkuse - Investeeringuobjekt peab asuma SKK tegevuspiirkonnas;
kriteeriumid - Muud nduded taotlejale, mis tulenevad LEADER maarusest.

Toetuse minimaalne ja | Toetuse minimaalne ja maksimaalne suurus mééaratakse strateegia
maksimaalne suurus rakenduskavaga.

Toetuse % Kuni 60% juhul, kui muude 6igusaktidega ei ole sétestatud vaiksemaid
toetusmaérasid
Indikaatorid ja Véljund- ja tulemusindikaatorid:
sihttasemed e toetatud projektide arv kokku: 110
e (hisprojektide arv: 10
e koolitatud inimeste arv: 100
e |oodud tookohtade arv: 15
e uute/parendatud kohalikul toorainel baseeruvate toodete ja teenuste

arv 20
IGpuleviidud tootearendusprojektide arv: 20
e ettevitete efektiivsust tstvate projektide arv: 50

Projektide hindamisprotseduuri ja valikukriteeriume on ldhemalt késitletud peatikis 9.2.

Meetme 1 tegevused ,,Terviklik tootearendus, sh uuringud, koostdd teadusasutustega uute
toodete loomiseks™ ja ,,Kutsealane Ope ja oskuste omandamine“ vastavad Euroopa Maaelu
Arengu Pollumajandusfond (EAFRD) prioriteedile 1 ,teadmissiirde ja innovatsiooni
parandamine pollumajanduses, metsanduses ning maapiirkondades”, panustades 1A
sihtvaldkonna ,,innovatsiooni ja koostdd toetamine ning teadmistebaasi arendamine
maapiirkondades* tditmisse. Euroopa Parlamendi ja ndukogu (EL) méaruse nr 1305/2013 alusel
vastavad tegevused artikkel 14 ,, Teadmussiire ja teavitus ja artikkel 35 ,, Koost66* meetmete
tegevustele.

Eesti Maaelu arengukava 2014-2020 (MAK) raames aidatakse kaasa 1A sihtvaldkonna
eesmargi taitmisesse, et aastaks 2020 on vahemalt 3,9% avaliku sektori kogurahastusest
panustatud innovatsiooni toetamiseks ja teadmistebaasi parandamiseks maapiirkondades.
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Tegevuse ,,Kutsealane dpe ja oskuste omandamine‘ raames voib toetust taotleda juriidiline isik
vOi asutus, kellel on toetatavate tegevuste elluviimiseks vajaliku péddevusega personal ja/voi
toetatava tegevuse korraldamise kogemus. Tdpsemad tingimused satestatakse toetuse saajale
strateegia iga-aastastes rakenduskavades.

Meetme 1 tegevus ,,Uhistegevuse toetamine eesmirgiga tagada kohalike toodete ja teenuste
juurdepaas laiematele turgudele sh luhikese toidutarneahela arendamiseks vajalikud tegevused
ja investeeringud® vastab EAFRD prioriteedile 3 ,toiduahela korraldamise, sealhulgas
pdllumajandustoodete tdotlemise ja turustamise, loomade heaolu ja riskijuhtimise edendamine
pollumajanduses, panustades sihtvaldkond 3A ,,Toormetootjate konkurentsivdime
parandamine nende parema integreerimise abil pdllumajanduslike toiduainete tarneahelasse
kvaliteedikavade kaudu, mis annavad pdllumajandustoodetele lisavéartuse, kohalike turgude
edendamise ja lihikeste tarneahelate ning tootjarihmade ja tootmisharudevaheliste
organisatsioonide kaudu” tditmisesse. EL méaruse nr 1305/2013 raames vastab tegevus artikkel
16 ,,Pollumajandus toodete ja toiduainete kvaliteedikavad®, artikkel 27 ,, Tootjariihmade ja —
organisatsioonide loomine* ja artikkel 35 ,,Koostdd* meetmete tegevustele.

MAK raames aidatakse kaasa sihtvaldkonnas 3A eesmargi tditmisesse, mille kohaselt
panustatakse labi toidukvaliteedi kavade, kohalike turgude ja llhikeste tarneahelate ning
tootjarihmade taiendavalt 1,76% pdllumajandusliku majapidamise toiduahelasse suuremasse
integreerimisse.

Meetme tegevused ,,Investeeringud tootmisprotsessi ja taristusse®, ,,Investeeringud tegevuste
mitmekesistamiseks* ja ,,Mittemateriaalsed investeeringud vastavad EAFRD prioriteedile 6
»sotsiaalse kaasamise, vaesuse vidhendamise ja maapiirkondade majandusliku arengu
edendamine, panustades sihtvaldkonna 6A , Tegevusvaldkondade mitmekesistamise,
vdikeettevotete loomise ja arendamise ning tookohtade loomise hdlbustamine® tditmisesse.
Tegevused vastavad EL médruse nr 1305/2013 artikkel 17 ,,pdllumajandustoodete voi puuvilla,
vidlja arvatud kalandustoodete, to6tlemise, turustamise ja/voi tootearendusega® ja artikkel 19
Linvesteeringud mittepdllumajanduslike tegevuste loomisesse ja arendamisse” meetmete
tegevustele.

MAK raames aidatakse kaasa sihtvaldkonna 6A eesmargi taitmisesse, millega luuakse 2020.
aastaks toetatud projektide l1&bi véhemalt 225 t6éokohta.
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7.1.2. Meede 2 - Elujouliste kogukondade arendamine ja elukeskkonna
parendamine

Maapiirkonna arengu tahtis eeldus on tugev kohalik kogukond ja elanike sotsiaalne kaasatus.
Valdkonna raames toetatakse piirkonna kultuuriparandi ja traditsioonide hoidmisele ja
arendamisele suunatud tegevusi. Tegevuste fookusteks on kogukondade sidususe
suurendamine l&bi Uhistegevuste ning uuenduslikud lahendused ja vGimekuse arendamine
piirkonna jaoks oluliste kogukonnateenuste pakkumisel.

Kogukonnateenus on oma olemuselt majandustegevus, kuid arvestades potentsiaalselt tarbijate
arvu ei tooda kasumit teenuse pakkujale. Kogukonnateenuse puhul on tegemist
kogukonnaliikmelt kogukonnaliikmetele pakutava teenusega, mis lahtub kogukonna
vajadustest. Kogukonnateenus peab vastama jargmistele kriteeriumidele:

- kas piirkond, kus teenust pakutakse, on mdistliku suurusega;

- kas teenus on kogukonna algatuslik ja kattesaadav piirkonnas;

- kas teenus on suunatud kogukonna liikmetele (kas kogukonnas on piisavalt teenuse
tarbijaid);

- kas teenust pakuvad kogukonnaliikmed;

- kas teenuse pakkuja on piirkonnas tegutsev Uhendus, ettevdte, eraisik voi eraisikute
rahm;

- selgitada vélja ega kohalik omavalitsus pole v6tnud endale teenuse pakkumise
kohustust;

- kas teenus on kasumit mittetaotlev, kuid kahjumit mittepdhjustav;

- kas teenus ei toimi avatud turu situatsioonis;

- kas teenus ei paku kdlvatut konkurentsi piirkonna ettevotetele;

- milline on pakutava teenuse hinnatase, st kas teenust pakutakse kogukonnale médduka
hinna eest vdi tasuta. Sama teenuse pakkumisel kogukonnast véljapoole peaks hinnakiri
vastama turu tasemele.

Oluline on piirkonnas edendada ka sotsiaalse ettevdtlusega seotud tegevusi. Sotsiaalne ettevote
tegutseb mingi konkreetse Uhiskondliku eesmargi saavutamise nimel, kasutades selleks
ettevotlusega teenitud tulu. Siinkohal lahtutakse toetuse andmisel ettevétlusele antavast
toetusprotsendimaarast.

Kogukonna kooskéimiskohtade kaudu edendatakse kogukondade kooskaimist ja tihistegevust.
Siinkohal on esmatahtis sisuliste tegevuste edendamine ja olemasolevate koosk&imiskohtade
parendamine ning téiesti uute seltsimajade rajamist ei toetata.

Lisaks toetatakse valdkonna raames piirkonna noorte aktiviseerimisele suunatud tegevusi, mille
fookusteks on noorte initsiatiivikuse tdstmine ning suurem sidusus kohaliku kogukonna ja
ettevOtlusega. Eelistatud on projektid, mis on noorte endi poolt algatud ja ellu viidud.

Tegevuste peamiseks sihtgrupiks on mittetulundussektor ja kohalikud omavalitsused.
Valdkonna arendamise tulemusena tduseb elanike sotsiaalne kaasatus, luuakse uusi
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kogukonnavajadustele pdhinevaid teenuseid, véartustatakse ajalugu ja piirkondlikku eripéra
ning saadakse juurde vajalikke teadmisi.

MEEDE 2

Elujouliste kogukondade arendamine ja elukeskkonna
parendamine

Vastavus strateegia
eesmaérgile

E2. Maapiirkondade elukvaliteet on tdusnud l1abi elujduliste kogukondade.

Meetme osakaal kogu
rahastusest

35% meetmetele eraldatavatest vahenditest

Abikdlblikud
tegevused vastavalt
EL mééruse nr
1305/2013 artiklitele
14,20 ja 35

Kogukonnateenuste arendamine;

Sotsiaalse ettevotluse edendamine;

Kvaliteetse andmeside kattesaadavuse parendamine;

Kogukonnahoonete tleviimine taastuvenergialahendustele;

Kogukonna kooskaimiskohtade loomine ja parendamine;

Kogukonna liidrite tunnustamine;

Kogukondade harimine ja elavdamine l&bi Uhistegevuse;

Avalike objektide korrashoid;

Parandkultuuri vaartustamine;

0. Piirkonna turvalisuse suurendamisega seotud tegevused ja
investeeringud,;

11. Noorte kaasamine ja tunnustamine;

12. Noorte teadmiste kasvatamine ja ettevotlikkuse suurendamine;

13. Noorte vaba aja tegevuste mitmekesistamine;

BooNoOR~LDOE

Mitteabikdlblikud
tegevused ja kulud

- Tegevused, mida toetatakse teistest toetusmeetmetest;
Ei toetata téiesti uute kogukonnahoonete ehitamist;
- Kinnisvara ostmine;
- Pusikulude tadpi kulutused (palgakulud, tlevalpidamiskulud jne);
- K&ik muud LEADER maéruse poolt vélistatud mitteabikdlblikud
tegevused ja —kulud.

Toetuse saajad

e Kolmanda sektori organisatsioonid, sh mittetulundusiihingud ja
sihtasutused

e Kohalikud omavalitsused

e Ettevotted (VKE) sh osauhingud, aktsiaseltsid, fldsilisest isikust
ettevotjad, taistihingud, usaldusiihingud, tulundusthistud

e Seltsingud LEADER maéaruses toodud tingimustel

Abikolblikkuse
kriteeriumid

- Investeeringuobjekt peab asuma SKK tegevuspiirkonnas;
- Muud nduded taotlejale, mis tulenevad LEADER méarusest.

Toetuse minimaalne ja
maksimaalne suurus

Toetuse minimaalne ja maksimaalne suurus madratakse strateegia
rakenduskavaga.

Toetuse %

e Kolmanda sektori organisatsioonid (mittetulundusiihingud ja
sihtasutused) ja kohalikud omavalitsused kuni 90% ;
e Ettevotted (VKE) sh osalihingud, aktsiaseltsid, fudsilisest isikust
ettevotjad, taistihingud, usaldustihingud, tulundustihistud kuni 60%;
e Seltsingud kuni 100%.
Juhul, kui muude Gigusaktidega on teatud tegevustele satestatud teistsugused
toetusméaérad, siis jargitakse neid.

Indikaatorid ja
sihttasemed

Véljund- ja tulemusindikaatorid:
e toetatud projektide arv kokku: 150
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e kogukonnateenuste projektide arv: 5
e Sotsiaalse ettevotluse projektide arv: 3
e Koolitatud inimeste arv: 100

e Loodud tookohtade arv: 5
e toetusest kasu saanud kooskaimiskohtade arv: 35

Projektide hindamisprotseduuri ja valikukriteeriume on ldhemalt késitletud peatukis 9.2.

Meetme 2 tegevused vastavad EAFRD prioriteedile 6 ,sotsiaalse kaasamise, vaesuse
vihendamise ja maapiirkondade majandusliku arengu edendamine®, panustades
sihtvaldkondade 6B ,,Maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine” ja 6C ”info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) kéttesaadavuse, kasutamise ja kvaliteedi parandamine
maapiirkondades” tditmisesse. EL maaruse nr 1305/2013 alusel vastavad tegevused artikkel 14
,»Teadmussiire ja teavitus“, arikkel 20 ,,PShiteenused ja kiilauuendus maapiirkondades ja
artikkel 35 ,,Koost66* meetmete tegevustele.

MAK raames aidatakse kaasa sihtvaldkonnas 6B eesmargi tditmisesse, millega hdlmatakse
kohaliku arengu strateegiatega 60% maaelanikkonnast ning luuakse kohaliku arengu
strateegiate raames toetatud projektide labi 2020. aastaks 280 t6okohta.

Tegevuse ,,Kogukondade harimine ja elavdamine ldbi iihistegevuse* raames voib toetust
taotleda juriidiline isik vOi asutus, kellel on toetatavate tegevuste elluviimiseks vajaliku
padevusega personal ja/vOi toetatava tegevuse korraldamise kogemus. Tdpsemad tingimused
sétestatakse toetuse saajale strateegia iga-aastastes rakenduskavades.
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7.1.3. Meede 3 - Piirkonna arengut ja ettevotlust edendav iithistegevus ja koostoo

Ké&esoleva meetme eesmargiks on olemasolevate koosto0 edasiarendamine Iabi vorgustike,
uhisturunduse ja koostdoprojektide ning uute vorgustike ja koostoOprojektide loomine ja
arendamine.

Tegevusgruppide riigisisese koostd6 all mdistetakse kahe vOi enama Eesti kohaliku
tegevusgrupi omavahelist koostood strateegia rakendamiseks (riigisisesed koostooprojektid).
Tegevusgruppide riigivélise koostdo all mdistetakse ihe voi enama Eesti kohaliku tegevusgrupi
ning tihe vGi enama valjapoole Eestit v6i Euroopa Uhendust tegutseva LEADER vdi LEADERI
tunnustega kohaliku tegevusgrupi  koost6dd strateegia rakendamiseks (riigivalised
koostodprojektid). LEADERI tunnustega kohaliku tegevusgrupi all mdistetakse maapiirkonna
kohalike avalik-6iguslikest ja eradiguslikest isikutest partnerite riilhma, kes rakendab kohaliku
arengu strateegiat liidus voi liidust valjaspool ning muu kui maapiirkonna kohalike avalik-
Oiguslikest ja eradiguslikest isikutest partnerite riihm, kes rakendab kohaliku arengu strateegiat.

Uhisprojekt on projekt, millesse on kaasatud vahemalt kaks tiksust, kellest vihemalt iiks ei ole
kohalik tegevusgrupp. Uhisprojekt viiakse ellu tegevuskava raames, mille kestvus on 2-4 aastat.

Ka regionaalse ja rahvusvahelise koostod arendamise raames toetatakse nii juba toimivate
vOrgustike edasist arendamist kui ka uute vorgustike loomist ja arendamist. Lisaks
spetsiifilistele regionaalsetele koostoovorgustikele toetatakse integreeritud koost6o arendamist
piirkonda j&ava linnaga — Kuressaarega. Koostdd peamiseks fookuseks on erinevate teenuste
pakkumise arendamine. Peatiikis 8 on detailsemalt vélja toodud peamised koostodpartnerid ja
teemavaldkonnad, mille osas kavatsetakse koostdod teha. Soovime teha koost6dd kohalike
toodete arendamise ja séastliku keskkonnakasutuse ning keskkonnahariduse teemadel.

Vastavalt Saarte Koostodkogu, Hiidlaste Koostdokogu ja Kodukant Ld&nemaa vahel sélmitud
pikaajalisele koostookokkuleppele on thises fookuses jargmised teemad:

- kohaliku ja mahetoidu turu arendamine;

- koolide ja lasteaedade toidusedeli parendamine;

- laste ja lastevanemate kohaliku ja mahetoidu alase teadlikkuse kasvatamine;

- kohaliku ja mahetoidu alased uuringud;

- seadusandlik initsiatiiv kohaliku- ja mahetoidu sisse viimiseks koolide ja
lasteaedade mendiisse.

MEEDE 3 Piirkonna arengut ja ettevotlust edendav Uhistegevus ja koostto

Vastavus strateegia E3. Piirkonnas toimivad koostodvorgustikud ja dldtuntud on piirkondlik

eesmaérgile tootemaérk. Piirkonda on toodud uusi teadmisi ja kogemusi l&bi rahvusvahelise
koostdo.

Meetme osakaal kogu | 10% meetmetele eraldatud vahenditest

rahastusest

Abikdlblikud 1. Koostooprojektide ettevalmistamine;

tegevused vastavalt 2. Piirkonnaspetsiifiliste koostoovorgustike loomine ja arendamine;

EL méaruse nr
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1305/2013 artiklitele 3. Piirkonna dhisturunduse edendamine sh ,Saaremaa ehtne toode*
14, 35ja 44 tootemérgi edendustegevused:;
4. Piirkonnatlese mdjuga ja rahvusvahelised projektid.
Mitteabikdlblikud - Tegevused, mida toetatakse teistest toetusmeetmetest;
tegevused ja kulud - Kdik muud LEADER maaruse poolt vélistatud mitteabikdlblikud
tegevused ja —kulud.
Toetuse saaja SKK
Abikdlblikkuse e Vihemalt iiheks osapooleks peab olema SKK;
kriteeriumid e Muud nduded taotlejale, mis tulenevad LEADER mééarusest.
Toetuse maksimaalne | Toetuse maksimaalne suurus: 100 000 €
suurus
Toetuse % Koostooprojekti ettevalmistamise puhul kuni 100%. Teiste tegevuste puhul
kuni 90%.
Indikaatorid ja Véljund- ja tulemusindikaatorid:
sihttasemed e Toetatud koost6o- ja Uhisprojektide arv: 10
e Rahvusvahelised projektid: 3
e vOrgustiku- ja Uhistegevusprojektidest kasu saanud ettevétjate ja
vabalihenduste arv: 50
e Rahvusvahelistest projektidest kasu saanud ettevltjate ja
vabauhenduste arv: 30

Projektide hindamisprotseduuri ja valikukriteeriume on lahemalt kasitletud peatikis 9.2.

Meetme tegevused ,,Piirkonnaspetsiifiliste koostoovorgustike loomine ja arendamine® ja
,Piirkonna  {histurunduse edendamine sh ,Saaremaa ehtne toode* tootemargi
edendustegevused” vastavad EAFRD prioriteedile 3 ,toiduahela korraldamise, sealhulgas
pdllumajandustoodete t66tlemise ja turustamise, loomade heaolu ja riskijuhtimise edendamine
pollumajanduses”, panustades sihtvaldkonda 3A ,, Toormetootjate konkurentsivdime
parandamine nende parema integreerimise abil pdllumajanduslike toiduainete tarneahelasse
kvaliteedikavade kaudu, mis annavad pdllumajandustoodetele lisavéaartuse, kohalike turgude
edendamise ja lihikeste tarneahelate ning tootjarihmade ja tootmisharudevaheliste
organisatsioonide kaudu” tditmisesse. EL méaaruse nr 1305/2013 alusel vastavad tegevused
artikkel 35 ,,Koost66*“ meetme tegevustele. MAK raames aidatakse kaasa sihtvaldkonnas 3A
eesmargi taitmisesse, mille kohaselt panustatakse labi toidukvaliteedi kavade, kohalike turgude
ja luhikeste tarneahelate ning tootjarihmade tdiendavalt 1,76% pdllumajandusliku
majapidamise suuremasse integreerimisse toiduahelasse.

Meetme tegevused ,,Koostooprojektide ettevalmistamine™ ja ,,Piirkonnatilese mojuga ja
rahvusvahelised projektid* vastavad EAFRD prioriteedile 6 ,,sotsiaalse kaasamise, vaesuse
vihendamise ja maapiirkondade majandusliku arengu edendamine, panustades
sihtvaldkondade 6A , Tegevusvaldkondade mitmekesistamise, véikeettevotete loomise ja
arendamise ning tookohtade loomise hdlbustamine ja 6B ,,Maapiirkondade kohaliku arengu
soodustamine” tditmisesse. EL madruse nr 1305/2013 alusel vastavad tegevused artikkel 14

44



,»Teadmussiire ja teavitus®, artikkel 35 ,,Koost66* ja artikkel 44 ,,LEADERI koostdotegevus*
meetmete tegevustele. MAK raames aidatakse kaasa sihtvaldkonna 6A eesmérgi taitmisesse,
millega luuakse 2020. aastaks toetatud projektide l&bi vahemalt 225 tookohta. Lisaks
panustatakse MAK raames sihtvaldkonnas 6B eesmérgi taitmisesse, millega hdélmatakse
kohaliku arengu strateegiatega 60% maaelanikkonnast ning luuakse kohaliku arengu
strateegiate raames toetatud projektide labi 2020. aastaks 280 todkohta.
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8. Vorgustumine ja koostoo

SKK teeb koostdod neljal tasandil: kohalik, regionaalne, riiklik ja rahvusvaheline tasand.
Koostoo eelduseks on SKK tegevusgrupi lilkmete aktiivne kaasamine ja osalemine partnerite
koostoos.

Tabel 6. Peamised koostoopartnerid ja teemad.

Partnerid

Teemad, milles koost60d tehakse

Kohalik

tasand — tegevuspiirkond

Kohalikud omavalitsused — kujundavad kohalikku
elukeskkonda, taotlevad projektidele toetust;
Kolmanda sektori organisatsioonid — kujundavad
kogukondi, taotlevad projektidele toetust;
EttevGtted — kujundavad piirkonna
ettevotluskeskkonda, taotlevad projektidele toetust.

Uhisturundus (piirkonna
tutvustamine);

Suuremad Uhisuritused;
Turvalisuse edendamine;
Kompetentside tdstmine
(koolitused ja Gppereisid).

Regionaalne tasand — Saare maakond ja lahilimbrus

Kuressaare linn;

Saaremaa Omavalitsuste Liit — esindab maakonna
omavalitsuste huvisid;

Saaremaa Arenduskeskus — maakondlik
arenduskeskus;

Saare Maavalitsus — vastutab maakonna
tasakaalustatud arengu eest;

Saaremaa Ettev6tjate Liit — Ghendus, mis koondab
maakonna ettevétjaid;

Saarte Kalandus — piirkondlik kalanduse
tegevusgrupp;

Hiidlaste Koostdokogu — Leader-tegevusgrupp;
Kodukant Ladnemaa — Leader-tegevusgrupp;

Parnu Lahe Partnerluskogu — Leader-tegevusgrupp.

Kohalik toit — kattesaadavus,
kaubamark jms;
Loomemajandus;

Turism — piirkonna
tutvustamine, thisturundus;
Kompetentside tdstmine
(koolitused ja Gppereisid).

Riiklik tasand — Eesti

Teised Leader-tegevusgrupid Eestis;
Eesti Leader Liit;
Maaeluministeerium;

Pdllumajanduse Registrite ja Informatsiooni Amet
(PRIA) — menetleb Leader-meetme taotlusi ja
maksab valja toetusi;

Teadus- ja Haridusasutustega (TTU, EMU, TU,
TLU jne) — koostdo tootearenduse valdkonnas uute
ja/voi piirkonnale iseloomulike toodete loomiseks.

- Maamajanduse Infokeskus — riigiasutus, mis - Noored;
muuhulgas tegutseb Leader-programmi - Kohalik toit;
tugitiksusena; - Tootearendus;

Kogemuste vahetus
(koolitused ja Gppereisid).

Rahvusvaheline tasand

Ulejadnud riikide Leader tegevusgrupid;
Kogukonna arengut suunavad kolmanda sektori
organisatsioonid.

- Eesti Leader Liit; - Noored;,
. . . . - Kohalik toit;
- L&&nemere piirkonna (Soome, Lé&ti, Rootsi, Leedu, Koauk i
Venemaa, Poola, Saksamaa, Taani) Leader grupid; ) ogukonnateenuse
arendamine;

Kogemuste vahetus
(koolitused ja Gppereisid).
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Lisaks projektitaotluste nGustamise ja menetlemise korraldamisele on SKK osalenud mitmete
piirkondlike, regionaalsete ja rahvusvaheliste algatuste kaivitamisel ja elluviimisel. Jargnevalt
on toodud kolm néidet eelmisel programmperioodil 2008-2013 labiviidud koostooprojektidest
nii kohalikul kui ka rahvusvahelisel tasandil.

1. ..Kogukonnak6dgid™ on vorgustikku kuuluvad koogid Saaremaa eri paigus, mille eesmargiks
on edendada kohalikul toorainel ja traditsioonidel pOhinevat toidutddtlemist turustamise
eesmargil.

Kogukonnakookide eesmargiks on:

e populariseerida kohaliku vdiketootja toodangut, selgitada kohaliku toidu tervislikke
eeliseid suurtootmise/tootlemisega, tdsta noorema pdlvkonna huvi ja teadmisi
toiduvalmistamise vastu.

e sobivate tingimuste loomine, et ettevotlikud inimesed saaksid alustada ja arendada
kasitoonduslikku toidutootmist - eesmargil ettevotlikkuse kasv ja téiendav lisasissetulek
SKK tegevuspiirkonnas elavatele inimestele.

2. ..Growing Gastronauts® (,,Sirguvad Soogisellid) on kogemuste vahetamise ja
mitteformaalse Oppe projekt, mille raames viidi 2012-2013 Saaremaa viies maakoolis 1&bi
erinevaid tegevusi, mislabi suurenes osavGtjate huvi ja teadlikkus tervislikust toitumisest,
lahikonna toidutootjatest ning liihikesest tarneahelast ,,pollult potti“. Tegemist oli
rahvusvahelise Leader-koostdoprojektiga, mille partneriteks on:

e Pays Vallée du Loir - juhtpartner (Prantsusmaa);
e Shropshire Hills AONB Partnership (Inglismaa);
e Central Warwickshire Villages (Inglismaa);

e MTU Hiidlaste Koostddkogu;

e MTU Saarte Kootokogu.
Projekti koduleht: .

3. ..Planeet iitles mulle..." (,,Planeet iitles mulle...*) on rahvusvaheline, kogemuste vahetamise
ja noorte mitteformaalse 6ppe edendamise projekt, mille raames viidi aastatel 2011-2013 Saare
maakonna valdade noortega vanuses 15-18 labi tegevusi, et tdsta noorte tundlikkust ja
teadlikkust keskkonna olukorrast. Eesmargiks oli, et noored mérkaksid keskkonna probleeme
ja kujuneksid keskkonda hoidvateks ning vaartustavateks kodanikeks.

Projekt viidi 1&bi rahvusvahelises koostdds, kestis 3 aastat ning igal aastal keskenduti
erinevatele alateemadele:

e 2011 - vete kaitse ja sadstmine;

e 2012 - imbertodtlemine ja ressursside sdéstmine;
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e 2013 - alternatiivsed energiad ja energia saastmine.
Projekt viidi 1&bi samasisuliste tegevustena paralleelselt kdikides riikides. Igal aastal kohtusid
partnerid 10-liikmeliste rihmadega (8 noort ja 2 tdiskasvanut) tihes riigis suvelaagris ja andsid
Uksteisele Ulevaate aasta jooksul toimunud projekti tegevustest oma riigis. Selle tulemusena
said projektis osalenud noored laiema Ulevaate nimetatud piirkondade keskkonna
probleemidest ja -hoiust. Projekti piirkonnasisestesse tegevustesse haarati igal aastal Saare
maakonnas vahemalt 20 noort. Partneriteks olid:

* LAG Redagne-Wiltz - Luxembourg;

* LAG Miselerland - Luxembourg

* LAG Joensuu Region - Soome;

* LAG Pays de Brocéliande — Prantsusmaa;
+  MTU Saarte Koostdokogu.
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9. Strateegia rakendamise juhtimine ja seire

Saarte Koostdtkogu on eelmise rahastusperioodi jooksul tdestanud, et on toimiv ja jatkusuutlik
organisatsioon, mis on kaasatud piirkonna arengu juhtimisse ja mis on kujunenud tulemuslikuks
arendusorganisatsiooniks.

9.1. Juhtimine ja tookorraldus

MTU Saarte Koostookogu juhtimist reguleerib p&hikiri. SKK juhtimises on kolm tasandit —
uldkoosolek, juhatus ja tegevjuht.

Liikmete Uldkoosolek

SKK kdrgeimaks organiks on liikmete Gldkoosolek. Uldkoosolek vtab vastu otsuseid SKK
juhtimise kdikides kusimustes, mida ei ole seaduse vdi pdhikirjaga antud juhatuse v8i SKK
muu organi padevusse. Uldkoosoleku padevusse kuulub:

e pohikirja muutmine;

e eesmargi muutmine;

e SKK arengustrateegia kinnitamine ja muutmine;

e liikme- ja sisseastumismaksude maksmise korra ja suuruse otsustamine;

e SKK aasta tegevuskava ja eelarve kinnitamine ning nende taitmise kontrollimine;

e majandusaasta aruande Kinnitamine;

e SKK tegevuse IGpetamise vdi (ihinemise ja jagunemise otsustamine;

e juhatuse valimine. Valimiste reglemendi otsustab ldkoosolek;

e juhatuse todkorra kinnitamine;

e komisjonide moodustamine ja nende liikmete valimine;

e juhatuse vdi komisjoni lilkkmetega tehingute tegemine vGi tema vastu ndude esitamise
otsustamine ja selles tehingus v6i ndudes SKK esindaja madramine;

e tingimuste seadmine ning volituste andmine juhatusele SKK kinnisasjade ja registrisse
kantud vallasasjade vodrandamiseks voi asjadigusega koormamiseks;

e revisjonikomisjoni VvOi audiitori mdadramine juhatuse ja komisjonide tegevuse
jarelevalveks;

e muude kiisimuste otsustamine, mida ei ole seaduse vdi pohikirjaga antud teiste organite
péadevusse.

Uldkoosoleku kutsub kokku juhatus - korraliselt, iiks kord aastas vGi erakorraliselt, kui seda
nduab vahemalt 1/10 SKK liikmetest. Uldkoosolek v@ib vastu votta otsuseid, kui tema
kokkukutsumisel on jargitud koiki seadusest ja MTU pdhikirjast tulenevaid ndudeid ning selles
osaleb tile 1/3 MTU liikmetest. Uldkoosoleku otsus on vastu voetud, kui selle poolt hailetab
ule poole koosolekul osalenud liikmetest ja pdhikirjaga pole ette nahtud suurema
haalteenamuse nduet. Isiku valimisel loetakse valituks kandidaat, kes sai teistest enam haali.
Haélte vordsel jagunemisel heidetakse liisku.
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Juhatus

Uldkoosolekute vaheajal juhib MTUd uldkoosoleku poolt SKK liikmete esindajate hulgast
valitud vahemalt 10-liikmeline juhatus. Juhatuse liikmete arv ei saa olla véiksem liikmeks
olevate omavalitsuste arvust. Juhatuse koosseisus peab olema mittetulundusiihingute,
sihtasutuste, aritihingute ja fldsilisest isikust ettevotjate esindajaid uhtekokku rohkem kui
omavalitsuste esindajaid. Juhatuse volitused kehtivad 3 aastat.

Komisjonid

Lisaks vOib tldkoosolek moodustada juhatuse t06 toetamiseks, sh juhatuse ja tUldkoosoleku
otsuste ettevalmistamiseks, alalisi voi ajutisi komisjone, madrates igal tksikul juhul &ra nende
ulesanded, moodustamise tahtaja, liilkmete ja asendusliikmete arvu ja koosseisu ning nende t66
tasustamise ja tooulesannete taitmisel tehtud kulutuste hiivitamise.

Tegevjuht:
SKK igapéevatodd korraldab tegevjuht, kes:

e juhib Uhingu jooksvat tegevust ja vastutab tildkoosoleku ja juhatuse poolt vastu voetud
otsuste taitmise eest;

e valmistab ette koik kisimused, mis vastavalt kaesolevale pdohikirjale kuuluvad
otsustamisele tldkoosolekul vai juhatuse koosolekul,

e kasutab kaesoleva pdhikirja néudeid arvestades Uhingu vara ja vahendeid, esindab
uhingut kdigis toimingutes ja tehingutes, kirjutab alla lepingutele.

e sOImib ja Idpetab lepinguid;

e otsustab teisi juhatuse poolt talle lahendamiseks antud kisimusi ulatuses, mis ei kuulu
Uhingu teiste organite ainupédevusse;

e vOtab osa juhatuse koosolekutest;

e juhib tegevmeeskonda.

Tegevmeeskond:

SKK tegevmeeskonnas tootab lisaks tegevjuhile veel 2 ndustajat. Tegevmeeskond tdotab
uldkoosoleku poolt kinnitatud aastase tooplaani alusel, milles késitletakse tegevusi strateegia
rakendamiseks, tegevuspiirkonna elavdamiseks, LEADER koostdoprojektide labiviimist ja
organisatsiooni arendamist.
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Lisaks haldab tegevmeeskond kodulehekdilge: ja organisatsiooniga seotud listisid. Kodulehe
tdiendamine ja teabe saatmine listidesse toimub jooksvalt vastavalt vajadusele. Lisaks
eeltoodule avaldatakse informatsiooni maakondlikes infokandjates: ajalehtedes ,,Saarte HA4l*
ja ,,Meie Maa“ ja teistes infot edastavates maakondlikes kanalites ja portaalides.

SKK arendamine:

SKK on nédidanud vdimekust strateegia koostamisel ja elluviimisel. SKK strateegia 2008-2013
elluviimine naitas SKK suutlikkust orienteeruda ja tulla toime strateegia juhtimisega ning
taotlejate nbustamisega.

SKK liikmeks olemine annab vdimaluse:

- kaasa radkida strateegia kujundamisel ja meetmete rakendamisel;

- osaleda erinevatel temaatilistel koolitustel Saare maakonnas, mujal Eestis ja
koostodpartnerite juures vélismaal;

- olla kaasatud koost6o arendamisse kohalikul, riiklikul ja rahvusvahelisel tasandil;

- olla kaasatud huvidest ja eelistustest lahtuvalt koostékogu toogruppide t00s;

- saada valitud SKK juhatusse.

K®digil era- vOi avalik-6iguslikel organisatsioonidel on 6igus astuda SKK liikmeks. Pakutud
vOimaluste rakendamise tulemusena paranevad SKK liikmete teadmised ja oskused, mis
toetavad strateegia elluviimist ning Saare maakonna kogukondade sotsiaalset ja majanduslikku
jatkusuutlikkust.

9.2. Strateegia rakendamine
SKK viib strateegiat ellu seitsme omavahel seotud téopaketi kaudu. Pakettideks on:

1. juhtimine ja administreerimine (kirjeldatud peatikis 9.1) — strateegia taitmise
tagamine ja selle edasiarendamine;

2. taotluste menetlemine ja hindamine (Kkirjeldatud allpool) — strateegia
elluviimiseks ette nahtud toetuste (Leader-meetme vahendid) suunamine
projektidesse, mis on kooskdlas strateegia visiooni ja eesmarkidega;

3. teavitamine ja kaasamine - potentsiaalsete taotlejate ettevalmistamine
kvaliteetsete projektide koostamiseks;

4. arendusprojektide algatamine ja elluviimine — strateegia seisukohalt oluliste
protsesside kaivitamiseks;

5. kogemuste vahetamine ja koost66 (kirjeldatud peatikis 8) — uute teadmiste
saamiseks;

6. koolitused ja oskuste omandamine — nii tegevmeeskonna kui ka liikmete ja
sihtgruppide voimekuse tdstmiseks;

7. seire ja hindamine (Kkirjeldatud peatiikis 9.3) — strateegia tulemuslikkuse
hindamiseks ning vigadest dppimiseks.
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Kdik strateegia rakendamiseks vajalikud korrad kinnitab SKK juhatus.

Esitatud projekte menetleb SKK tegevmeeskond ning hindab selleks spetsiaalselt moodustatud
hindamiskomisjon. Hindamiskomisjon koosneb kuni 7 liikmest ja neid vajadusel asendavast 7
asendusliikmest.

Hindamiskomisjoni koosseis:

kogukonna arengu ekspert;

ettevotluse arengu ekspert;

maakonna arengu ekspert;

KOV arenguekspert;

2 valdkonnaeksperti, kes madratakse SKK juhatuse poolt enne iga meetme hindamist
vastavalt eesmaérkidele ja vajadustele (nt. ehitusinsener, IT-spetsialist, energeetika
ekspert jne);

Leader kohaliku arengu ekspert/esindaja teisest kohalikust tegevusgrupist.

No6uded eksperdile kinnitab SKK juhatus. Iga hindamiskomisjoni liikmega sdlmitakse leping.
Hindamiskomisjoni kinnitab ametisse SKK juhatus.

Taotluste hindamine toimub juhatuse poolt vastu voetud korra alusel. Esmalt hinnatakse
vastavust Uldistele hindamiskriteeriumitele, mis on valikuga JAH/EI jargmised:

projekt peab kas kdrvaldama kogukonnale olulise valdkonna kitsaskoha vdi aitama
kasutusele votta potentsiaali (JAH/EI);

projekt peab edendama kohalikku algatust, aidates labi maapiirkonna sisemiste
arenguvOimaluste parema kasutamise kaasa maapiirkonna elukvaliteedi ja
konkurentsivbime parandamisele ning majandustegevuse mitmekesistamisele
(JAH/EI);

taotlus peab vastama maaruses ja rakenduskavas esitatud nduetele, sh peavad toetatavad
kulud olema pohjendatud, selged, uksikasjalikult kirjeldatud, majanduslikult
otstarbekad ja vajalikud projekti eesmargi saavutamiseks. Taotleja peab tagama
kasutatava toetusraha otstarbeka ja sééstliku kasutamise (JAH/EI).

Taotlused, mille kohta pool v6i rohkem kui pool hindamiskomisjoni koosolekul osalenud
hindajatest on vastanud vahemalt tihele tldisele hindamiskriteeriumile EI - pole vGimalik heaks
kiita. Neid taotlusi tadiendavate hindamiskriteeriumite osas enam ei hinnata, kuna nad ei vasta
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kas madrusele voi rakenduskavale voi tldisele LEADER eesmérgile. Taotlused, mille kohta tle
poole komisjoni koosolekul osalenud hindajatest on vastanud kdigile uldistele
hindamiskriteeriumitele selle taotluse osas JAH, osalevad edasises hindamises.

Edasise  hindamise  kdigus annavad hindajad taotlusele hinded téiendavate
hindamiskriteeriumite osas, mis s6ltuvalt meetmest on erinevate osakaaludega kogu hindest:
erinevatel meetmetel on vélja to6tatud erinevad kriteeriumid, mida saab iga hindaja hinnata
skaalal O ... 5 ning igal kriteeriumil ka osakaalu protsent koguhindest. Meetmetel vGib olla
erinev arv hindamiskriteeriumeid. Iga kriteeriumi kohta arvutatakse hindajate keskmist
hinnangut valjendav aritmeetiline keskmine hinne. Nimetatud keskmised hinded korrutatakse
labi kriteeriumite osakaaludega ning saadud tulemused summeeritakse taotluse koondhindeks.
Taotlused, mille summaarne koondhinne on vahem kui 50% maksimaalsest voimalikust
koondhindest ehk vahem kui 3 hindepunkti, ei ole vBimalik heaks Kiita, kuna need ei vasta
strateegiale. Taotlused, mille summaarne koondhinne on 3 v&i enam hindepunkti, l&hevad
arvesse paremusjarjestuse koostamisel meetmete I0ikes.

Paremusjarjestus koostatakse iga meetme |8ikes eraldi vOttes arvesse summaarsed
koondhinded. Va&rdsete koondhinnete puhul tunnistatakse paremaks taotlus, mille puhul on
taotletav toetussumma véiksem. Vordsete koondhinnete ja vordsete taotletavate summade
puhul tunnistatakse paremaks taotlus, millel on kdrgem omafinantseerimisméar. Taotluste
paremusjarjestus reastatakse koos toetussummadega.

Meede 1. ..Ettevotete konkurentsivoime suurendamine ja tthistegevus” tdiendavad
hindamiskriteeriumid ja osakaalud kogu hindest:

Kriteerium Hinne (0...5) kogucr)fiﬁgzstl %)
1) mdju vaartusahela terviklikkuse suurendamisele %
2) mdju kogukonna arengule 20
3) mbju koostdo voi Uhistegevuse arendamisele 20
4) Kkohapealse tooraine ja oskusteabe kasutamine o
5) projekti jatkusuutlikkus (sh taotleja elluviimisvdime) 10
6) projekti uuenduslikkus °

Hindepallide td4hendused:

0  mdoju/toetus/kasu puudub
1 mdoju/toetus/kasu vaga véike
2 mdoju/toetus/kasu vaike
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3 moju/toetus/kasu rahuldav
4 moju/toetus/kasu suur
5 moju/toetus/kasu véga suur

Meede 2. ..Flujouliste kogukondade arendamine ja elukeskkonna parendamine* tdiendavad

hindamiskriteeriumid ja osakaalud kogu hindest:

o . Osakaal
Kriteerium Hinne (0...5) koguhindest (%)
o 30
1) kogukonna toetus projektile
30
2) positiivne moju taotleja lahemale elukeskkonnale
3) erinevate osapoolte kaasatus ja partnerlus (sh erinevate 15
sektorite kaasatus)
- - - - 10
4) kohalike arengueelduste ja eriparade kasutamine
10
5) projekti jatkusuutlikkus (sh taotleja elluviimisvdime)
5
6) projekti uuenduslikkus

Hindepallide td4hendused:

o

mdju/toetus/kasu puudub

mdju/toetus/kasu véga vaike
mdju/toetus/kasu véike
mdju/toetus/kasu rahuldav
mdju/toetus/kasu suur
mdju/toetus/kasu vaga suur

g~ w DN e

Meetme 3 .. Piirkonna arengut ja ettevotlust edendav thistegevus ja koostoo“ taotlusvoor on

avatud jooksvalt ja meetmes taotletavad projektid kiidab enne esitamist heaks SKK
uldkoosolek.

Hindamiskriteeriumite (valdkondade ja meetmete 18ikes) detailid tdpsustatakse strateegia
rakenduskava tasandil hindamiskorras (Projektitoetuse taotluste menetlemise ja hindamise
kord). Kriteeriumitele tootatakse rakenduskava tasandil valja konkreetsed kaalud ning
kirjutatakse selgelt lahti nende skaalad, lihtsustamaks nii hindajate t66d kui ka taotlejate
hindamisest arusaamist.
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9.3. Strateegia seire ja uuendamine
SKK strateegia seiret ja hindamist korraldatakse jargmiselt:

1. Taotlusi ja nendes kajastatud indikaatoreid seiratakse jooksvalt. SKK tegevjuht annab
iga-aastaselt Uldkoosolekule tlevaate lisaks rahade kasutamisele ka peamiste strateegia
indikaatorite taitumisest (aluseks on rahastatud taotlustest saadav teave);

2. Kaks korda strateegia elluviimise perioodi jooksul tehakse pdhjalikum seire juba ellu
viidud projektide tegelike tulemuste ja véljundite hindamiseks.

Strateegia seiret korraldab SKK juhatus ja tegevusi viib ellu tegevmeeskond. Algandmetena
kasutatakse eelarve téituvust, projektide elluviimise edenemist ja projektide panust strateegia
eesmarkide saavutamisse, tuginedes taotlustes toodud teabele.

Strateegia seire on pidev, aruandlusperioodi pikkuseks on Uks aasta. Seirearuanne esitatakse
SKK juhatusele ja tldkoosolekule. Seirearuandest lahtuvalt valmistatakse ette iga-aastased
rakenduskavad ning tapsustatakse vajadusel rakendamise korraldust.

Iga-aastane seirearuanne peab sisaldama infot vahemalt strateegia elluviimise sisulise
edenemise kohta meetmete kaupa:

- eesmark;

- Ulevaade projektitaotluste esitamisest ja kinnitamisest;

- strateegia indikaatorite sihttasemetele 1ahenemine taotluste info pdhjal;

- rahastatud projektide edenemine;

- strateegia elluviimise panus Uleriigilise Leader-meetme sihttasemete saavutamisse;
- strateegia eelarve kasutamise edenemine;

- strateegia elluviimisel tekkinud probleemid ja nende lahendused.

Vajadust strateegia uuendamise ja muutmise jargi hinnatakse iga-aastaselt Uldkoosolekul
ldhtuvalt strateegia seire tulemustest.

Strateegia hindamist korraldab SKK juhatus, elluviijateks on tegevmeeskond ja/vdi
vélishindaja. Algandmetena kasutatakse seirearuandeid ja elluviidud projektide tulemusi ning
mdojusid (taotlused ja I6pparuanded). Strateegia hindamist viiakse 1&bi kahel korral strateegia
perioodi jooksul (2018. a 2016-2017 a projektide kohta ja 2020. a. 2018-2019 a projektide
kohta). Hindamisaruanne esitatakse SKK (ldkoosolekule. Aruandest lahtuvalt valmistatakse
vajadusel ette pohjalikumad strateegia muudatused.
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10. Strateegia rahastamiskava

SKK eelmise strateegia rakendamise eelarve kogumahuks oli ca 5 miljonit eurot. Perioodiks
2014-2020 on eelarve indikatiivne maht samas suurusjargus. Tapne summa selgub uue Leader-
perioodi kaivitumisel.

Allolevas tabelis on kajastatud meetmete elluviimise eelarve jagunemine meetmete vahel ning
omafinantseeringumadrad. Meetmete elluviimise eelarve moodustab 80% kogueelarvest,
ulejadnud 20% on tegevusgrupi strateegia elluviimise kulud.

Tabel 7. SKK meetmete toetusprotsendid, piirméarad ja taotlejad

osakaal

kogu min. piirmaar, | max. piirmaar toetus, % | omafinantseering,
MEETMED g P ! P | abikélblikest | % abikdlblikest taotlejad
eelarvest, € €
0 kuludest kuludest
%
M1. Ettevétlus madaratakse médratakse . . Avritihingud ja
35% kuni 60% 40% vodi enam -
° rakenduskavaga | rakenduskavaga uni 5L o Vol MTU/SA
M2. . kuni 90%; . MTU/SA/KOV,
madratakse madratakse . 10% vdi enam; .
Kogukonnad 35% rakenduskavaga | rakenduskavaga kuni 60%; 40% vdi enam Arithingud
g g kuni 100% Seltsing
M3. Koost6o kuni 90%
(koost6o-
projektide -
10% 100 00 . 0% v0i enam SKK
ettevalmista-
mise puhul
kuni 100%)
SKK
tegevuskulud |0, kuni 100% SKK
(jooksvad ja
elavdamiskulud)
KOKKU | 100%
SKK vdimalikud lisarahastuse allikad on aastani 2023 jargmised:
Tegevus Partnerid Taiendav rahastusallikas
Koolituste projektide rakendamine, | Saarte Kalandus, Saare Maavalitsus, | PRIA  koolitusmeede, Euroopa

sh toit,
turism, ettevotlus.

taastuvenergia,

noored,

turismi

esindav
Saaremaa Arenduskeskus

SA Saaremaa Turism (vms piirkonna
organisatsioon),

Kalandusfond, SMILEGOQOV, EAS

Urituste projektide rakendamine, sh
noortelaagrid, konverentsid, jne.

Saare

Sotsiaalministeerium,
Maavalitsus,
Arenduskeskus

Toodtukassa,
Saaremaa

Sotsiaalministeerium,
Innove, KIK

Tootuskassa,

Oppereiside projektide, sh toit,
maaettevotlus, kogukonnateenused,
sotsiaalne ettevotluse kohalikud ja
rahvusvahelised projektid

turismi

esindav
Saaremaa Arenduskeskus

Saarte Kalandus, Saare Maavalitsus,
SA Saaremaa Turism (vms piirkonna
organisatsioon),

Euroopa
Interreg,
N6ukogu rahastus

Kalandusfond,
P&hjamaade

EAS,
Ministrite

Tdiendavate rahaliste vahendite kaasamise tulemusena suureneb strateegia elluviimiseks
kasutatavate toetuste eelarve kuni 1% vdrra.
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Toetuste eelarve (kokku 80%) planeeritav jaotus aastate 16ikes on jargmine:
12015 - 0%

02016 - 30%

02017 - 30%

02018 - 30%

(12019 - 10%

Strateegia rakendamise (kokku 20%) planeeritav jaotus aastate 18ikes on jargmine:
[12015-1%
(12016 - 4%
(12017 - 3%
(12018 - 3%
02019 - 3%
02020 - 3%
02021 - 2%

02022 - 1%
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11. Stateegia sidusus asjaomaste arengudokumentidega

1. Konkurentsivoime kava ..Eesti 2020

Valitsuse poliitika pohisuundadena on valdkonnas ,,Konkurentsivdoimeline ettevotluskeskkond*
valja toodud muuhulgas ettevotete pikaajalist rahvusvahelise konkurentsivoime kasvu
soodustava poliitika kujundamine; eelduste loomine erasektori teadus- ja arendustegevuse
mahtude suurenemiseks ning innovatsiooni valjundite arvu ja kvaliteedi t6stmiseks ning
loomemajanduse, IKT ja teiste vOGtmetehnoloogiate potentsiaali laiem kasutamine teiste
sektorite lisandvaéartuse tdstmisel. Valdkonnas ,,Keskkonnasobralik majandus ja energeetika“
on Uhe pdhisuunana vélja toodud majanduse tldise ressursi- ja energiamahukuse vahendamine.

SKK strateegia Uiheks strateegiliseks eesméargiks on ettevotete konkurentsivoime suurendamine
labi spetsialiseerumise ja nutikate lahenduste rakendamise sh kdrge lisandvéartusega toodete ja
teenuste osakaalu suurendamine ettevdtjate midgitulus. Eeltoodu pdhjal on strateegias meede,
millega toetatakse piirkonna ettevotete konkurentsivdime suurendamist ja Uhistegevust labi
seda edendavate tegevuste, sh terviklik tootearendus, investeeringud tootmisprotsessi ja
taristusse (taastuvenergialahendused), investeeringud tegevuste mitmekesistamiseks jne.

2. Eesti regionaalarengu strateegia 2014-2020

Regionaalarengu strateegia visioon 2030+ on jargmine:

e Oma eriparadele tuginedes panustab iga piirkond Eesti kui terviku konkurentsivGime
kasvule, saades omakorda osa sellega kaasnevatest hiivedest.

¢ Inimestel on igas toimepiirkonnas kattesaadavad head td6kohad, kvaliteetsed teenused
ning mitmekulgseid tegevusi v8imaldav meeldiv elukeskkond.

Strateegia  Uldeesmargiks on ,,Toimepiirkondade arengueelduste parem Kkasutus
majanduskasvuks ja elukvaliteedi tdusuks vajalike hiivede kéttesaadavus®.

SKK strateegia panustab kohaliku tooraine tootearendusele ehk ulatuslikumale vaarindamisele,
mis vBimaldab tootjal saada toote eest kbrgemat hinda ja seeldbi teenida suuremat kasumit.
Korgem lisandvaartus muudab maaettevotluse perspektiivikamaks ja loob paremad eeldused
kohalike loodus- ja kultuuriressursside tulemuslikumaks kasutamiseks.

3. Eesti Maaelu Arengukava 2014-2020

Maaelu Arengukava (MAK) prioriteet nr 1 on:

e toimiv tootja, tootleja, ndustaja ja teadlase vaheline koostdo, ajakohane teadus- ja
arendustegevus ning teadmussiire.
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Sihtvaldkonnas 1A on Eesti maaelu arengukava 2014-2020 eesmaérgiks, et aastaks 2020 on
arengukava avaliku sektori kogurahastusest vahemalt 3,9% panustatud innovatsiooni
toetamiseks ja teadmistebaasi parandamiseks maapiirkondades.

SKK' strateegia panustab labi meetme 1 tegevuste MAK 2014-2020 seatud eesmargi
taitmisesse.

Maaelu Arengukava (MAK) prioriteet nr 3 on:

e podllumajandussaaduste tootmise ja tootlemisega tegelevad ettevotjad omavad turujéudu
ning nende vahel toimub koost6d pdllumajandussaaduste tootmisel, to6tlemisel ja
turustamisel.

Sihtvaldkonnas 3A on arengukava eesmargiks tdiendavalt 1,76% p6llumajandusliku
majapidamise suurem integreerimine toiduahelasse labi toidukvaliteedi kavade, kohalike
turgude ja liihikeste tarneahelate ning tootjariihmade.

SKK strateegia panustab labi meetmete 1 ja 3 tegevuste MAK 2014-2020 seatud eesmérgi
taitmisesse.

Maaelu Arengukava (MAK) prioriteet nr 6 on:

¢ maamajandus ja maapiirkonna elukeskkond on mitmekesised, pakuvad alternatiivseid
toohdivevdimalusi pbllumajandusest vabanevale t6djoule ning tuginevad kohalikul
ressursil ja potentsiaalil pShinevatele lahendustele.

Sihtvaldkonnas 6A on arengukava eesmargiks toetatud projektide labi vahemalt 225 t66koha
loomine 2020. aastaks.

Sihtvaldkonnas 6B on arengukava eesmargiks 2020. aastaks kohaliku arengu strateegiatega
60% maaelanikkonna hdlmamine ning kohaliku arengu strateegiate raames toetatud projektide
l&bi 2020. aastaks 280 t6okoha loomine. Sihtvaldkonnas 6C ei ole sekkumist ette ndhtud, sest
lairiba interneti Ghenduste rajamist on uuel perioodil kavas toetada struktuurifondidest. MAK
2014-2020 investeeringutoetustes jaetakse samas taotlejatele véimalus muu investeeringu
osana rajada juurdepéasuuhendusi lairibavorgule.

SKK strateegia panustab meetmete 1 ja 3 tegevustega MAK 2014-2020 sihtvaldkonna 6A ning
meetme 2 tegevustega MAK 2014-2020 sihtvaldkondade 6B ja 6C eesmarkide taitmisesse.

SKK strateegia on kooskdlas Leader 1ahenemise spetsiifiliste eesmarkidega, milledeks on:

- ettevOtjate konkurentsivoime tdstmine, eelkdige labi (Ghistel tegevustel pdhinevate
tegevuste rakendamise (meede 1 ja 3). Eesmérgi saavutamist toetavad investeeringud
ettevOtete arengusse, tootearendusse, Uhistodsse ning uute teadmiste ja oskuste
omandamisse.

- sotsiaalse kaasatuse edendamine luues uusi tdokohti, kaasates kohaliku arengu strateegia
ettevalmistamise ja elluviimise protsessi kohalikud elanikud ning parandades teenuste
kattesaadavust muuhulgas labi IT-teenuste parema kattesaadavuse (meede 1 ja 2); Eesmérgi
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saavutamist toetavad investeeringud ettevOtete arengusse, kohalike teenuste sh
kogukonnateenuste arengusse ning andmeside- ja taastuvenergialahenduste parema
kattesaadavuse ja kvaliteedi tagamisse.

- piirkondlike eriparade parem rakendamine, sh kohaliku toidu arendamine (meede 1 ja 3).
Eesmaérgi saavutamist toetavad investeeringud ettevotete ja teenuste arengusse, Uhistdo ning
kohaliku toidu tuntuse kasvatamisele suunatud siseriiklik ja rahvusvaheline Leader-
koostoo.

- uuenduslike lahenduste leidmise ja kasutuselevdtmise soodustamine sh kogukonnateenuste
arendamisel (meede 1 ja 2). Eesmérgi saavutamist toetavad investeeringud tootearendusse
ja ettevOtjate omavahelise Uhistod0 edendamisse ning koostddsse teadus- ja
haridusasutustega. Lisaks toetatakse kogukonna vajadustele vastavate teenuste ja sotsiaalse
ettevGtluse arendamist.

- kohaliku tasandi valitsemise parendamine labi erinevate osapoolte kaasamise (meede 2 ja
3). Kohaliku tasandi valitsemise parendamine seisneb oskustes ja kogemustes teha kogu
Saare maakonda hdlmavat eesmargipérast arengukoostddd. Strateegia raames
keskendutakse kogukondade harimisele ja elavdamisele l&bi Uhistegevuse, piirkonna
uhisturunduse edendamisele, piirkonnaspetsiifiliste koostoovorgustike arendamisele ning
koostodprojektide rakendamisele.

4. Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia 2014-2020
»leadmistepohine Eesti”
Aastaks 2020 on muuhulgas:
e Eestis olemas head tingimused suure lisandvaartusega ettevGtluse loomiseks. Eesti on
uleilmselt tuntud ja ndhtav uute tehnoloogiliste lahenduste valjatdotajana ning
kasutuselevotjana;

e Eesti Ghiskond uuendusmeelne, mdistab teadus- ja arendustegevuse vajalikkust ning
vadrtustab hea kvalifikatsiooniga teadustdotajaid.

SKK strateegia panustab suurema lisandvéartusega ettevotluse loomisele labi meetme 1 ning
lisaks vdoimaldatakse kogukondadel 1&bi meetme 2 saada osa kiiretest andmesidelahendustest.

5. Eesti ettevotluse kasvustrateegia 2014-2020:

Eesti innovatsiooni- ja ettevotluspoliitika on aastaks 2020 oluliselt kasvatanud Eesti elanike
heaolu, parandanud Eesti [6imumist rahvusvahelise majandusega ning ettevotete
konkurentsivéimet.

Eesti ettevOtjate rahvusvahelise edukuse alus on arukas spetsialiseerumine, Kkiire
kohanemisvdime, innovaatilisus, efektiivsus ning usaldusvédérsus. IKT-lahendused on
ettevotetes laialdaselt kasutusel.
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SKK strateegia Uiheks strateegiliseks eesmargiks on ettevdtete konkurentsivéime suurendamine
l&bi spetsialiseerumise ja nutikate lahenduste rakendamise sh kdrge lisandvéértusega toodete ja
teenuste osakaalu suurendamine ettevotjate muugitulus. Samuti ndhakse siinkohal suurt
potentsiaali IKT lahenduste laiemas kasutuselevatus.

6. Eesti infolihiskonna arengukava 2020 (MKM)

VISIOON: Eesti kasutatakse maksimaalselt info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT)
voimalusi, et nutikate lahenduste abil tdsta inimeste elukvaliteeti ja toohdivet, tagada Eesti
kultuuriruumi elujdulisus, suurendada majanduses tootlikkust ning tdsta avaliku sektori
tdhusust — seda kdike avaliku, era- ja vabasektori koost6os.

ULDEESMARK: Eestis on loodud hasti toimiv keskkond IKT laialdaseks kasutamiseks ja
nutikate lahenduste loomiseks, mis on seeldbi tdstnud majanduse konkurentsivéimet, inimeste
heaolu ja riigivalitsemise tohusust.

SKK strateegia panustab kvaliteetse andmesideiihenduse kéttesaadavuse parandamisele
tegevuspiirkonnas ning uute IKT lahenduste valjatéotamisele ning laiemale kasutuselevdtule.

7. Eesti riiklik turismiarengukava 2014-2020

Turismiarengukava visioon:

e Aastaks 2020 on Eesti turistidele tuntud ja hea mainega P6hjamaade turismisihtkoht,
mis pakub meeldejaévat reisielamust ning kust on soovi korral mugav reisida teistesse
Laanemere piirkonna riikidesse.

SKK strateegia panustab eelkbige piirkonna eripdra ja loodust rbéhutavale loodusturismi
toetamisele, v@imaldades ettevotjatel mitmekesistada oma tegevusi ning investeerida
tootmisprotsessi ja taristusse. Samuti korrastada ja luua uusi matkaradasid, avalikke
puhkealasid jne.

8. Saare maakonna arengustrateegia 2020

VISIOON: Saare maakond konkureerib edukalt Eesti suuremate linnapiirkondadega ja
valisriikidega noorte elanike pérast. Konkurentsivdoimeline keskmine palk, mitmekesise t60
pakkumine ja kasvanud ndudlus korge kvalifikatsiooniga t06jou jarele on olulisel maaral
tasakaalustanud noorte rénde ja loonud aluse maakonna demograafilise jatkusuutlikkuse
paranemiseks. Maakonna dadrealade ettevotlus kasvab vahemalt sama Kiiresti kui Kuressaares
ja linna l&hiumbruses luues eelduse kohaliku rahvastikuolukorra stabiliseerumiseks pikemas
vaates.
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Uldeesmargid on:

1. Raéndesaldo vanuseriihmas 15-35 a on oluliselt tasakaalustatum, sisse- ja valjarande
koondsaldo on tasakaalus;

2. Keskmine kuu brutotdttasu on vahemalt 85% Eesti keskmisest;

Kolmanda taseme haridusega t66j0u osatahtsus on vahemalt 30%;

4. Valjaspool Kuressaaret ja endist Kaarma valda asuvate d&ritihingute mdudgitulu
moodustab vahemalt 25% kogu maakonna naitajast.

w

SKK strateegia koostamisel on jargitud Saare maakonna arengustrateegia 2014-2020 eesmarke,
millest tulenevalt aidatakse kaasa eelkdige teise ja neljanda tldeesmargi taitmisesse.

9. Jatkusuutlik Saaremaa. Saare maakonna turismi arengukava 2007-2013(20)

VISIOON: Aastal 2020 on Saaremaa Euroopas tuntud, L&&nemere regioonis ja Eestis
tunnustatud kulalislahke, sébralik ja turvaline reisisiht. Saarte loodus, unikaalne kultuuripérand,
kvaliteetsed turismitooted ning head puhkamisvdimalused tekitavad soovi maakonda kiilastada,
viibida siin kauem ja tagasi tulla.

SKK strateegia panustab piirkonna eripéra ja loodust réhutavale loodusturismi toetamisele,
vOimaldades ettevdtjatel mitmekesistada oma tegevusi ning investeerida tootmisprotsessi ja
taristusse. Samuti korrastada ja luua uusi matkaradasid, avalikke puhkealasid jne.

10. Laane-Eesti loomemajanduse strateegia 2013-2020

Ladne-Eesti on aastaks 2020 atraktiivne elu- ja ettevotluspiirkond loojatele, kelle tooted ja
teenused tagavad loomemajanduse kestvuse, senisest suurema infotehnoloogilise arenduse,
kasvava to6hdGive ning toetavad turismivaldkonna atraktiivsust. Ladne-Eesti aitab kaasa kogu
Eesti loomemajanduse arengule.

Strateegilised fookused:

e siht on loomeinimeste ettevdtlikkuse suurendamine ja ettevotete arengu toetamine, sh
inkubatsioon

e siht on piirkondliku konkurentsivéime tostmine, sh 0histurundus, midgi- ja
koostoovorgustike edendamine eelkdige turismi valdkonnaga

SKK strateegia tiheks strateegiliseks eesmargiks on ettevotete konkurentsivéime suurendamine
labi spetsialiseerumise, nutikate lahenduste rakendamise ja Uhistegevuse. Eeltoodu pdhjal
toetatakse tihedamat Uhistegevust loomemajandusega tegelevate ettevGtjate vahel, samuti
terviklikku tootearendust ning mitmesuguste investeeringute tegemistesse.
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12. Saare maakonna kalanduspiirkonna arengustrateegia 2015 — 2020+ eelndu (seisuga
mai, 2015)

MTU Saarte Kalandus to6tab selle heaks, et aidata kaasa Saare maakonna rannakalanduse ja
laiemalt kalandussektori jatkusuutlikuks muutmisele ja rannakulade elukvaliteedi
parandamisele. Visioonina ndhakse, et aastaks 2020+ on Saare maakonna kalanduspiirkond
elujouline kogukond.

SKK strateegia taotleb sisuliselt samu eesmérke maaelusektoris, mistdttu on tegu ksteist
tadiendavate lahenemistega. Kalanduspiirkonna strateegia seisukohast vaadates on maaelu
tervikliku arengu tagamiseks Oigustatud rannakilades siduda oma tegevusi LEADER-
tegevusgruppide algatustega ja maaelu arengukava projektidega. Administratiivsete
vahenditega tuleb tagada toetuste kattuvuse valtimine.

13. SKK tegevuspiirkonna omavalitsuste visioonid

Kaarma valla arengukava®* 2011- 2018

* VISIOON: 2018 on Kaarma elujoulise elanikkonna ja elukeskkonnaga valja arendatud
taristu ning toimiva ettevotluse tugistruktuuridega koostdle suunatud ja seda véaartustav
tugevate kiilakogukondadega ihe suure Saaremaa valla osavald.

Kihelkonna valla arengukava 2007 — 2013 (2017)

* VISIOON 2013: tugev L&&ne-Saaremaa keskus, mis on turvaline, heakorrastatud ja
arenenud taristuga paik, kus elavad sotsiaalselt aktiivsed oma vallaga emotsionaalselt
seotud inimesed. Samuti tuntud ja véartustatud turismi- ja puhkepiirkond, mille hea
maine poOhineb siinsel puhtal looduskeskkonnal, sdilitatud parandmaastikel, rikkal
kultuuriparandil ning merelist ja keskkonnasaastlikku elulaadi toetavatel rahvuslikel
traditsioonidel.

Kaérla valla arengukava* 2009 — 2015

* VISIOON: Aastal 2015 on Karla vald nooreneva, sotsiaalselt aktiivse ja ettevotliku
elanikkonnaga ning kvaliteetse ja turvalise elukeskkonnaga paik, kus on vaartustatud
kultuur ja traditsioonid ning arendatud loodusthoidvat turismi ja ettevotlust.

Laimjala valla arengukava 2014 — 2020

* VISIOON: Tulevikupildis ndhakse Laimjala valda kui: Aktiivset eluhoiakut vaartustav
heatasemelise infrastruktuuriga turvaline omavalitsus, kus hinnatakse traditsioone ja
arendatakse tasakaalustatud ja loodusthoidvat majandust.

3 * 2014 a. 16pus Uhinesid Lumanda, Kérla ja Kaarma vald Laane-Saare vallaks.
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Leisi valla arengukava 2011 — 2020

* VISIOON: 2020 on Leisi vald aktiivse elanikkkonna ja Kkilaeluga turvaline,
mitmekesiseid tegevusvOimalusi pakkuv, aastaringselt toimiva ettevGtlusega,
kultuuritraditsioone vaartustav, inimestest hooliv ning puhas ja keskkonnasdbralik
omavalitsus.

Limanda valla arengukava* 2011 — 2015 (2020)

* VISIOON: Limanda on kohalikku kogukonda ja koostodd véartustav, kvaliteetse
elukeskkonnaga, loodushoidlik, Ladnemerele avatud véikevald.

Muhu valla arengukava 2014 — 2020

« ULDVISIOON: Muhu siilib iseseisva ja haldussuutliku vallana, kus on elujéuline ja
jatkusuutlik kogukond. Rahvaarv pusib vahemalt 2013. aasta tasemel (1900 inimest).
EttevOtlus pakub koha peal rohkem ja atraktiivsemaid tookohti. Erinevatele
vanuserihmadele ja huvigruppidele on loodud mitmekilgsed valjundid
eneseteostuseks, vaba aja sisustamiseks ja osalemiseks valla otsustusprotsessides.
Muhus on jatkuvalt kaunis ja turvaline parandkultuuri vaartustav keskkond.

Mustjala valla arengukava 2009 — 2020

* VISIOON: Mustjala on turvalise elukeskkonna, vaatamisvaarsuste rikkuse ja tugevate
kultuuritraditsioonidega vald, kuhu noored soovivad peale dppimist tagasi podrduda
ning mujalt parit inimesed elama asuda ja puhkama tulla.

Orissaare valla arengukava 2009 — 2020

* VISIOON: Orissaare vald on inimsébralik, loodushoidlik, traditsioone véartustav,
samas uuele avatud, ettevotlust soosiv, igal tasandil, sh. rahvusvaheliselt koostodaldis,
elujouline lda-Saaremaa keskus.

Pihtla valla arengukava 2012 — 2020

* VISIOON: Avatus ja tihe kogemustevahetus kasikdes innovaatilise mdotlemise ja
paindlikkusega on teinud Pihtla valla aastaks 2020 tugeva identiteediga, kohapeal
kvaliteetseid teenuseid ja privaatsust pakkuvaks prestiizeks elukohaks, kus séilitatakse
puhas ja kvaliteetne loodus ning elukeskkond.

Poide valla arengukava 2005 — 2021

* VISIOON: Poide on elukohaks sobilik aktiivsele ja ettevdtlikule inimesele, kes peab
lugu looduskesksusest ja mere ldhedusest. Uhiselt 1abi KOVi, arendatakse elukeskkonda
taristu jarjepideva ja plaanipdrase kaasajastamise ning avaliku teenuse kéattesaadavuse
ning kvaliteedi parandamise abil.

Ruhnu valla arengukava 2015 — 2018 (uus arengukava koostamisel!)
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* VISIOON: Ruhnu on jatkusuutliku maaelu ja mitmekilgse véikeettevotlusega,
inims@bralik ja turvaline, looduslikult ja kultuuriliselt omané&oline vaikesaar.

Salme valla arengukava 2011 — 2016

*  VISIOON: Salme vald aastal 2016 on merele avatud, mitmekesise ettevotlusega
atraktiivne elu- ja puhkepiirkond, kus turvaliselt elavad kultuurilembesed ja haritud
inimesed.

Torqu valla arenqgukava 2010 — 2020

* VISIOON: Torgu vald on elujdulise, Uhtehoidva kogukonnaga ja aktiivse
omavalitsusega jatkusuutlik vald, kus on loodushoidlik ja traditsioone vaartustav
vaikeettevotlus ning atraktiivne turismipiirkond, mis loob eeldused olla L&ane-
Saaremaa merevaravaks.

Valjala valla arengukava

* VISIOON: Valjala on elujduline, turvaline ja parandkultuuri vaartustav elukeskkond,
mis eelisarendab ajaloolist ja parandkultuuriga seotud turismi ja on keskkonnasdbralik
ning toetab loodust sadstvat  pbllumajandust ja  keskkonnahoidlikku
tootmistehnoloogiat.

SKK strateegia on olulises osas kooskdlas tegevuspiirkonna omavalitsuste arengukavades
pUstitatud visioonide ja eesméarkidega.

65



Kasutatud materjalid

1. Saare maakonna arengustrateegia 2020, Kuressaare 2014

2. Saare maakonna majanduse tilevaade (2013), Tallinna Ulikooli Eesti Tuleviku-uuringute
Instituut

3. Saare maakonna ruumilise arengu analiitis (2014), Tallinna Ulikooli Eesti Tuleviku-
uuringute Instituut

4. Saare maakonna teemaplaneering aastani 2015,,Maakonna sotsiaalne infrasruktuur®,
Kuressaare 2009

5 Statistikaameti kodulehekiilg (www.stat.ee)

6. Kaarma valla arengukava* 2011- 2018

7. Kihelkonna valla arengukava 2007 — 2013 (2017)

8 Kérla valla arengukava* 2009 — 2015

9. Laimjala valla arengukava 2014 — 2020

10.  Leisi valla arengukava 2011 — 2020

11. Limanda valla arengukava* 2011 — 2015 (2020)

12.  Muhu valla arengukava 2014 — 2020

13.  Mustjala valla arengukava 2009 — 2020

14.  Orissaare valla arengukava 2009 — 2020

15.  Pihtla valla arengukava 2012 — 2020

16. Poide valla arengukava 2005 — 2021

17.  Ruhnu valla arengukava 2015 — 2018

18.  Salme valla arengukava 2011 — 2016

19. Torgu valla arengukava 2010 — 2020

20. Valjala valla arengukava 2012 — 2020

21.  Uleriigiline planeering “Eesti 2030+, Siseministeerium, 2012

22. Konkurentsivoime kava “Eesti 20207, Vabariigi Valitsus, 2013

23.  Eesti Maaelu Arengukava 2014-2020, P&llumajandusministerium

24.  Eesti regionaalarengu strateegia 2014-2020, Siseministeerium, 2013

25.  Eesti riiklik turismiarengukava 2014-2020, Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium, 2013

26.  Uuring ,,Maapiirkonna ettevatjate olukord, arengutrendid ning toetusvajadus®.
UURINGU LOPPARUANNE, EMU, 2012

27.  Nutikas spetsialiseerumine - kitsaskohtade ja uute vBimaluste analiitis (2013), Eesti
Arengufond

28.  Eesti infothiskonna arengukava 2020 Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium,

29. Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia 2014-2020
,, T eadmistepdhine Eesti”

30. Eesti ettevdtluse kasvustrateegia 2014-2020:

31. L&&ne-Eesti loomemajanduse strateegia 2013-2020

32. L&&ne-Eesti saarte Biosfaari programmiala séastliku arengu programm 2013-2020

33.  Jatkusuutlik Saaremaa. Saare maakonna turismi arengukava 2007-2013(20)

34.  Eesti riiklik turismiarengukava 2014-2020

35.  Euroopa Komisjoni teatis ,,Euroopa 2020. Aastal — Aruka, jatkusuutliku ja kaasava
majanduskasvu strateegia”.

36. Toimepiirkondade mairamine. Raport Siseministeeriumile (2014), Tonurist, A.,
Servinski, M., Valgma, U.

37. Kogukonnauuring Eesti kogukondade hetkeseis* (2014), Vihma, P., Lippus, M.

38.  Saarte Koostédkogu strateegia 2008 — 2013

66



Strateegia koostamise késiraamat, P6llumajandusministeeriumi kohaliku algatuse ja
elukeskkonna biroo, 2015

Eesti maaelu arengukava 2007-2013 Leader-meetme kohalike tegevusgruppide
strateegiate vahehindamine. L&pparuanne.

Uuring ,,Puit kui kohalik ressurss ja selle laiemad kasutusvdimalused Saare maakonnas®,
OU Arbuarkel, 2015

Uuring ,,Saare maakonnas tegutsevate seltsimajade hetkeseis ja tulevikuplaanid®, Tartu
Ulikooli Parnu Kolledz, 2015

67



