LEADERi lahenemisviisi kujunemine

i

LEADER voeti kasutusele 1991. aastal, on ELi osaluspohine alt-lGles meetod maaelu arengu
edendamiseks. See keskendub kohalikele tegevusriihmadele, mis koosnevad kogukondade era- ja
avaliku sektori liikmetest. Kohalikud tegevusruhmad motiveerivad kogukondi osalema kohaliku arengu
strateegia valjatootamises ning vastutavad kohalikele vajadustele vastavate projektide algatamise ja
rahastamise eest.

LEADER pohineb seitsmel pohielemendil.
e, o Straeegiale valaboatamine i LEADERI kohaselt on kohalikud elanikud
e parimad eksperdid, kes juhivad arengut
/ oma territooriumil (alt tles
Ty lahenemisviis),, millel on kohalik
QD Lefder- ‘ | :4‘:1 Avaliku ja erasekion kohalik identiteet (piirkonnapéhine
\ /ahenemine ’_ P A ey lahenemisviis). Kohalikud rihmad on
f e % sobivad, et leida kohalikele
Roostoo Integreeritud ja mitut valdkonda hdimavad prObIeemldele ko!\allkl.(e lahendusi,
meetmed suudavad reageerida ning pakkuma
Juendused kohaliku arengu jaoks uusi lahendusi

| o (innovatsioon).

Vorgustikutod



Oigusaktide hierarhia: Kust tulevad reeglid?

PRIA maarus (LEADER-meede): Riiklikul tasandil kehtestatud raamistik, mis maarab

Reeglid ei ole juhuslikud, vaid Uldised abikdlblikkuse reeglid ja nduded. See on vundament, millele kdik toetub

tulenevad ulevalt alla

lilkuvast loogikast

SKK Strateegia 2023-2027: Kohaliku tegevusrihma koostatud visioon ja eesmargid, mis
on heaks kiidetud regionaalministeeriumi poolt. : See on Saaremaa kogukonna tahe. See
utleb, kuhu me tahame 2027. aastaks jduda. Kui sinu projekt ei panusta strateegia

: eesmarkidesse, ei ole see toetatav.
Taotleja peaks

alustama lugemist
Rakenduskavast, sest
see on kirjutatud
kdige lihtsamas

Meede 1 (Ettevotluskeskkonna arendamine): See on strateegia "tdoriist”, mis tegeleb
spetsiaalselt ettevotiuse ja kohaliku ressursi vaarindamisega.

keeles, kuid tuleb : L
arvestama, et selle Meede 2 (Elukeskkonna arendamine) See on strateegia "tdoriist", mis tegeleb

taga on koik spetsiaalselt kogukonna arendamiseks.

ulemised tasandid.
Rakenduskava 2026: See on Sinu tahtsaim abimees. Siin on kirjas just selle aasta
"mangureeglid":
. Tapsed kuupaevad (millal meetmed avanevad).
. Selle aasta eelarve (palju raha on jagamiseks).
. Spetsiifilised rohuasetused just 2026. aastaks.




Toetatav
valdkond

L N UUTE TURGUDE
TOOTMINE TOOTLEMINE  EIDMINE
Investeeringud |
Tootearendus Turundus ja TARBIMINE
turustamine

Oskuste omandamine

TOETATAVAD VALDKONNAD

Investeering (Materiaalsesse voi immateriaalsesse varasse)
LEADER-kontekstis tahendab investeering reeglina fuusilise ja pikaajalise vaartusega vara
loomist, ostmist voi parendamist. See on suunatud ettevotte voi organisatsiooni
baassuutlikkuse tostmisele

Pehme tegevus (voi Mittemateriaalne tegevus)
Pehmed tegevused on suunatud teadmiste, oskuste, koost66 voi turunduse arendamisele.
Need ei loo flilsilist vara, vaid pigem ,inimkapitali“ voi turupositsiooni.



Meetme
rakendamise
vajalikkus

MIKS me seda raha jagame -
aitab SUL oma projekti
paremini motestada.

MEEDE |

Ettevotlus vajab hoogu, et tulla toime muutunud majanduskeskkonna ja
demograafiliste valjakutsetega

Kohaliku ressursi vaarindamine: Piirkond vajab uusi lahendusi, et kohalik tooraine
ja oskusteave ei jaaks vaid toormeks, vaid saaks lisandvaartuse kohapeal

Konkurentsivbime tostmine: Ettevdtted peavad kaima ajaga kaasas, uuendama
tooteid/teenuseid ja muutma tootmist efektiivsemaks (sh saastlik ja kestlik
majandamine)

Tobkohtade tarkus: Vajadus on mitte lihtsalt tddkohtade, vaid "targemate" ja
tulusamate tookohtade jarele, mis tagavad inimeste eneseteostuse ja
sissetuleku maapiirkonnas

Voérgustumine: Meede soodustab koostddd ja
uhistegevust




Meetme

eesmark ja MEEDE |

OOdatavad Eesmark on luua konkurentsivoime saareline ettevotluskeskkond. Toetuse abil peavad taotlejad

tUIemused saavutama reaalse hiippe oma majandustulemustes ja lisandvaartuses

MiDE mosaavulacs Oodatavad tulemused MEIE MOODIKUD

tahame. Siit leiad . Uued ja parendatud tooted/teenused:

kinnituse, et Sinu . Efektiivsus: projektid, mis on suunatud ettevdtte todprotsesside tdhustamisele ja kaasajastamisele.
idee sobib J Jatkusuutlikkus: Rakendatud on kestva ja saastva majandamise pdhimotteid (nt ressursisaast).
programmi.

. Sa ei pea saavutama koiki tulemusi




Meede 1toetatavad tegevused et hetinghei

02

03

04

05

06

Pdhivara soetamine ja paigaldamine: Uued seadmed,

masinad ja tehnoloogilised liinid, mis on vajalikud
kohaliku tooraine vaarindamiseks voi teenuse
pakkumiseks

Ehitiste rajamine ja rekonstrueerimine:
Tootmishoonete, ladude vdi teeninduspindade
ehitus, laiendamine véi moderniseerimine

Digitaliseerimine ja automatiseerimine: Riist- ja
tarkvara soetamine, mis muudab tootmisprotsessi
vOi teenuse osutamise efektiivsemaks (nt nutikad
laosUsteemid, broneerimissusteemid).

Tootearendus ja turundus: Uute toodete
prototulpimine, disainilahendused, kaasnev
turundus

Energiasaast ja no. rohepddre: Investeeringud, mis
vahendavad ressursikulu (nt paikesepaneelid
omatarbeks tootmishoonele)

Uhistegevus: Koostddprojektid mitme ettevdtja
vahel, et luua Uhine teenuspakett vbi logistiline
lahendus

tostavad ettevotte
lisandvaartust ja soodustavad
koostood.

2026. aastal on fookuses
"nutikas saareline majandus”

Lisaks Investeeringu tegemisega otseselt seotud
kaasnevaid tegevusi (ettevalmistav t66): vastavalt
LEADER-maaruse § 24 I16ikele 3 on kaasnevad
tegevused ehitise ehitamisega kaasnev
keskkonnaméju hindamine, energiaaudit,
teostatavusuuring, projekteerimist6o ja
projekteerimiseks vajalik ehitusgeoloogiline ja -
geodeetiline uurimist66, samuti koolitus,
omanikujarelevalve ja muinsuskaitseline
jarelevalve ning turundustegevus, sealhulgas turu-
uuring kuni 15% investeeringu abikolbliku kulu
maksumusest



01 Kaibemaks: Juhul, kui taotlejal on digus see seaduse

alusel tagasi saada
02 Maa ja kinnisvara ost: Toetust ei saa olemasoleva maa Meede 1

vOi hoonete ostmiseks

03 Soiduautod: Tavapéarased sdiduautod (v.a. Mittetoetatavad tegevused ja
eriotstarbelised sdidukid, mis on valtimatud
. Ea T g kulud
teenuse osutamiseks, nt kilmikauto toiduainete
veoks)

o4 Jooksvad kulud: Rent, t66tasud (v.a.
projektijuhtimine teatud tingimustel), bUrootarbed, PRIA Mairus: See on

sidekulud, kUtus "seaduse joud". Kui

maarus utleb, et kuluon
Mittetoetatavad tegevused: mitteabikolblik, siis ei
saa seda muuta. Seeon

05 Asendusinvesteering: Tegevus, mis lihtsalt asendab
vundament

vana seadme uuega ilma mahtu voi kvaliteeti
tédstmata (puudub arenguhlpe)

06 Litsentsidjaload: Tavaparase tegevusloa hankimine
vOi sertifitseerimine, mis on seadusega niikuinii 08 Majutuskohtade loomine ja sisustamine.

kohustuslik

Projektid valjaspool piirkonda: Investeeringud ja 09 Poéllumajandustootmine (v.a. vaikevaarindamine

07 tegevused, mis ei toimu Saarte Koostddkogu
tegevuspiirkonnas voi ei too piirkonnale kasu www.skKk.ee



NOUDED TAOTLUSELE JA TAOTLEJALE

Sihtrahm:
e Ettevdtted (mikro-, vaikesed ja keskmise suurusega
ettevotted), sh fulsilisest isikust ettevdtjad.
e Kolmanda sektori organisatsioonid (MTU-d, sihtasutused), kui
projekt on suunatud ettevotiuse arendamisele voi kohaliku
ressursi vaarindamisele arilisel eesmargil. Uks taotlus taotleja kohta Uihes
e Kohalikud omavalitsused. VOOrus;

Toetuse minimaalne suurus:

Esitatavad dokumendid: 4000 eurot.
e Projektitoetuse taotlusvorm (taidetakse PRIA e-teenuse keskkonnas). Toetuse maksimaalne
e SKK meede 1taiendav taotlusvorm (siia lisa viide, kust selle saab). suurus: 50 000 eurot.

e Majanduslik mdju anallUs ja finantsprognoos (vahemalt 3-aastane).

e Hinnapakkumised (vt tdpsemaid ndudeid SKK kodulehelt). Minimaalne toetuse méaar:15%

abikolbliku kulu maksumusest,
max 60%

Taotluste hindamine:

Taotlusi hindab SKK hindamiskomisjon. Taotlus peab vastama Uldistele hindamiskriteeriumitele (JAH/EI)
ja seejarel hinnatakse seda taiendavate hindamiskriteeriumite alusel.
Taiendavad hindamiskriteeriumid (2026. aasta prioriteedid):

e Mdju kohapealse tooraine ja/vOi oskusteabe vaarindamisele.
MGju kestva ja sdastva majandamise eesmarkide saavutamisele.
Mdju ringbiomajanduse ja sadastva metsamajanduse edendamisele. (Uus prioriteet!)
Projekti uuenduslikkus/nutikus.
Taotleja elluviimisvdime.



K“idas taita taOtIUSt Toetus on moeldud

arenguhlippeks. Kui projektis
edukalto puudub selge seos
- investeeringu ja
majandustulemuste

paranemise vahel, on projekti
rahastamise toenaosus madal.

Majanduslik
votmesona
1 meetmes

moju

Kestev ja saastev areng

EttevOtte kaasajastamine peab
olema "roheline" nutikusest

Lisandvaartuse kasv
Targad ja tulusad to6kohad

Projekti abil peab ettevdte hakkama
looma midagi vaartuslikumat

Kirjelda t&0 sisu (targem, tulusam)



Majanduslik moju - votmesona 1 meetmes

Ara Kirjuta ainult sellest, mida sa ostad (seade, ehitus), vaid kirjuta sellest, mida see ost sulle toob. Kui projekti tulemusena
ettevdtte majandusnaitajad ei parane, on projekti hindepunktid madalad, kuna meede 1 eesmark on Saaremaa ettevotluse
tugevdamine, mitte lihtsalt kulude katmine.

Tulubaasi suurenemine (Kaibe kasv)
Taotleja peab selgitama, kuidas investeering toob sisse rohkem raha. Kusimus: Kuidas tapselt see projekt suurendab teie
muugitulu jargmise 2 aasta jooksul?
e Uued turud: "Tanu uuele pakendusliinile saame muula tooteid jaekettidesse, kuhu meil varem hlgieeninduete voi pakendi
valimuse téttu voimalus puudus.”
e Tootmismahu kasv: "Uus seade vbGimaldab toota S0% rohkem toodangut sama ajaga, mis katab seni taitmata tellimused."
e Teenuse vaartuse kasv: "Kvaliteetsem seade véimaldab kUsida teenuse eest kérgemat hinda."

Kulude kokkuhoid (Efektiivsus)
Alati ei pea kaive kasvama, mdju voib tulla ka kulude vahenemisest. Kusimus: Kui projekt on suunatud protsesside
tdhustamisele, siis milline on prognoositav saast (eurodes vdi protsentides) ressurssidele (tddaeg, energia, tooraine)?
e Ressursisaast: "Uus ahi tarbib 30% vahem elektrienergiat, mis vahendab puUsikulusid X eurot aastas."
e TOOjOUkulu optimeerimine: "Automaatliin asendab kasitddd, vbéimaldades olemasolevatel tdotajatel tegeleda
keerukamate ja tulusamate Ulesannetega

projektile peab olema lisatud lihtsustatud finantsprognoos. See paneb Sind Exelis iseenda jaoks labi motlema, kas see
investeering on majanduslikult pohjendatud.




Lisandvaartuse kasv

MUugitulu - (Tooraine + Sisseostetud teenused + Muud otsesed kulud) = Lisandvaartus
See on vaartus, mille ettevdte loob oma td06jdu, teadmiste ja tehnoloogiaga. Lisandvaartuse kasv tahendab, et parast
investeeringut suudad sa samast kogusest toorainest vdi samade tdédtundidega luua midagi palju vaartuslikumat. Kasv tekib siis,

kui teed rohkem, paremini voi kallimalt.

Tooraine vaarindamine (Materiaalne kasv)
e Enne: Saarlane muub puud (madal lisandvaartus).
e Parast (Meede 1abil): Ettevdte ostab puidutdédtiemisseadmed ja hakkab tootma disainmddblit.
e Selgitus: Palgi hind on madal, aga disaintooli hind on kérge. Vahe (lisandvaartus) tekib tanu masinale ja meistri oskustele.

Protsessi efektiivsus (Ajaline kasv)
e Enne: Kasitddline valmistab 1 kampsuni nadalas (kérge kulu toote kohta).
e Parast (Meede 1abil): Ettevote soetab nutika kudumismasina, mis voimaldab toota 10 kampsunit nadalas, sailitades kvaliteed.i.

e Selgitus: Kuna Uhe kampsuni peale kulub nGud vahem t6daega, kasvab lisandvaartus tdotaja kohta. Ettevdte teenib rohkem

tulu sama ajaressursiga.

Teenuse taseme tdéstmine
e Enne: Turismitalu pakub ainult 66bimist.
e Parast (Meede 1abil): Talu rajab kohaliku toidu 6pikoja ja interaktiivse muuseumi-nurga.
e Selgitus: Teenus muutub unikaalseks. Klient on ndus maksma elamuse eest rohkem kui lihtsalt voodikoha eest. See "elamuse

hind" ongi lisandvaartus




Taotlemise
“checklist"
taotiejale

Loe labi Rakenduskava. Veendu, et Sinu projektidee vastab Meetme
1 eesmarkidele.

Valmista ette taiendav taotlusvorm. Leia see SKK kodulehelt ja taida
hoolikalt. Tule sellega NOUSTAMISELE

Koosta finantsprognoos. Prognoosi oma ettevotte
majandustulemusi jargmiseks 3 aastaks

Kogu hinnapakkumised. Vérdle erinevaid pakkumisi ja vali
majanduslikult soodsaim.

Taida projektitaotlus PRIA e-teenuse keskkonnas. Logi sisse ja taida
koik valjad.

e Laadilles finantsprognoos. Ara unusta lisada hinnapakkumisi.
o Esita taotlus digeaegselt. Jalgi taotlusvoorude ajakava.




Mis on turundustegevus LEADER-maaruses?

Vastavalt LEADER-maaruse 8§ 24 |6ikele 2 on turundustegevus, sealhulgas turu-uuring, nimetatud kui kaasnev tegevus ehk
ettevalmistav to0.

See tahendab, et turundus ei ole tavaliselt iseseisev pohitegevus, vaid peab olema otseselt seotud ja toetama mdnda
pohiinvesteeringut voi Uhistegevust.
2. Millal véib turundust teha Uhisprojekti raames? Turundus on Uhise toote/teenuse arendamise osa
SKK strateegia toetab ,,uute toodete ja teenuste turuletoomist® ja ,,uhistegevuse elluviimist®. Kui Uhisprojekti eesmark on
luua ja turule tuua uus Uhine toode vOi teenus, siis on selle turundamine abikdlblik.

e Naide: Viis turismitalu loovad Uhise "Saaremaa Elamustuuri” paketi (Uhine teenus). Selle raames on lubatud koostada

Uhine veebileht, trikkida brosuulre ja teha sotsiaalmeedia reklaami (turundustegevus) ning minna messile.

3. Piirangud ja nduded turundustegevusele Uhisprojektis
1. Otsene seos eesmargiga: Turundustegevus peab olema otseselt vajalik Uhisprojekti eesmargi saavutamiseks (nt uue
Uhise teenuse turuletoomiseks).

2. Kulude maistlikkus ja sihtotstarbelisus: Kulud peavad olema maistlikud, majanduslikult soodsaimad ja uksikasjalikult
Kirjeldatud.

3. Uhine kasu: Turundus peab tooma kasu kdigile Ghisprojekti partneritele, mitte ainult Ghele.

4. SKK strateegia prioriteedid: Uhisprojekt ja selle turundus peavad panustama SKK strateegia eesmaérkidesse, nt
kohaliku tooraine vaarindamisele vdi/ning koost6d arendamisele.



P

PRAKTILINE NAIDE: ELAMUSTUUR SAAREMAAL ("PEHME" UHISPROJEKT)

Votame detailsemalt ette "pehmete"” Uhisprojektide klassikalise naite:

Projekti sisu: Avatud ettevotete promo (t66toad, ringkaigud, degusteerimine), mille tulem on muugiedendus ja teavitustegevus.
Tulemus: Arengukava/ prototulpi, mudeli valjatdédtamine.

Vahetulemused: juhtruhma kokkusaamised organiseeritud regulaarse bussituuri valjatdotamine

Tegevus: Piloteerimine teatud aja valtel. Teavitava kodulehe loomine, sotsiaalmeedia kampaania.

Kokkuvdtte koostamine, eksperdi kaasamine.

4.1. Projekti tegevuste liigitamine ja abikdlblikkus

A. Pdhitegevus (8§ 24 (3)): Uue teenuse valjatdotamine ja piloteerimine

See on projekti sisu - uue teenuse ("Saaremaa Elamustuur") kaivitamine.

Abikolblikud kulud (naited):

Projekti koordineerimine: Projektijuhi tasu, kes lepib kokku marsruudid ja partnerite osaluse.

Bussitranspordi rentimine: Kulud bussi rentimiseks piloteerimise perioodil.

Tobtubade ja degusteerimiste otsesed kulud: Materjalid, tooraine, mis tekivad piloteerimise kaigus, kui neid ei kaeta piletimuugist.
Metoodika valjatdotamine: Ringkaikude ja programmide sisu loomine.

B. Kaasnevad tegevused (8§ 24 (2)): Turundus ja teavitamine

Teavitava kodulehe loomine ja sotsiaalmeedia kampaania on turundustegevused.

Abikdlblikkus: JAH, kuna need on otseselt seotud ja vajalikud uue teenuse (bussituuri) turuletoomiseks.

4.2. Piirangud ja nduded sellele projektile

15% piirang: EIl RAKENDU. Kuna projekt ei sisalda ehitust ega seadmete ostmist, vdivad turunduskulud olla suuremad kui 15% projekti
kogumaksumusest.

Kulude maistlikkus: SKK hindamiskomisjon hindab, kas piloteerimise perioodi pikkus (nt 3 kuud vs 12 kuud) ja transpordikulud on
maoistlikud.

Uhine kasu: Projekt peab tooma kasu kdigile partnerettevéotetele.

Piloteerimise periood: Toetust antakse teenuse kaivitamiseks ja piloteerimiseks "teatud aja valtel". Parast projekti [dppu peab
teenus muutuma isemajandavaks.

Kodulehe olemus: Tavalist teavitavat kodulehte (nt WordPressi nohi) peetakse turunduskuluks (8 24 |10iae 2) Kui see oleks unikaalne
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VOTA UHENDUST
E-mail sulvimunk@skk.ee
Phone 56210102

www.skk.ee
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	Ettevõtted (mikro-, väikesed ja keskmise suurusega ettevõtted), sh füüsilisest isikust ettevõtjad.
	Kolmanda sektori organisatsioonid (MTÜ-d, sihtasutused), kui projekt on suunatud ettevõtluse arendamisele või kohaliku ressursi väärindamisele ärilisel eesmärgil.
	Kohalikud omavalitsused.
	üks taotlus taotleja kohta ühes voorus;
	Toetuse minimaalne suurus: 4000 eurot. Toetuse maksimaalne suurus: 50 000 eurot.
	Minimaalne toetuse määr: 15% abikõlbliku kulu maksumusest, max 60%
	Esitatavad dokumendid:
	Projektitoetuse taotlusvorm (täidetakse PRIA e-teenuse keskkonnas).
	SKK meede 1 täiendav taotlusvorm (siia lisa viide, kust selle saab).
	Majanduslik mõju analüüs ja finantsprognoos (vähemalt 3-aastane).
	Hinnapakkumised (vt täpsemaid nõudeid SKK kodulehelt).
	Toetus on mõeldud arenguhüppeks. Kui projektis puudub selge seos investeeringu ja majandustulemuste paranemise vahel, on projekti rahastamise tõenäosus madal.



	Kuidas täita taotlust edukalt?
	Majanduslik mõju - võtmesõna  1 meetmes
	Kestev ja säästev areng
	Lisandväärtuse kasv
	Targad ja tulusad töökohad
	Tulubaasi suurenemine (Käibe kasv)
	Kulude kokkuhoid (Efektiivsus)
	Tooraine väärindamine (Materiaalne kasv)
	Protsessi efektiivsus (Ajaline kasv)
	Teenuse taseme tõstmine



	Taotlemise “checklist" taotlejale
	2. Millal võib turundust teha ühisprojekti raames? Turundus on ühise toote/teenuse arendamise osa
	3. Piirangud ja nõuded turundustegevusele ühisprojektis

	Äitähh
	VÕTA ÜHENDUST
	E-mail
	Phone



